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Anotace

Tato zavéreCna prace se zabyva navrhem strategie rozvoje Zakladni Skoly
Moravany, okres Pardubice. Cilem prace je na zakladé teoretickych poznatku
z oblasti strategického fizeni a systematické analyzy sou€asného stavu Skoly vytvofit
navrh strategického planu, ktery povede ke zkvalitnéni Fizeni Skoly, posileni jeji
stability a k udrzitelnému dlouhodobému rozvoji. Zvolené téma ma zasadni vyznam
pro strategické rozhodovani vedeni Skoly a pro jeji dalSi sméfovani v proménlivéem
vzdélavacim prostredi.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti. Teoreticka Cast se vénuje vymezeni
zakladnich pojmU a nastroju strategického fizeni se zaméfenim na oblast Skolstvi,
pfi¢emz jsou detailné popsany metody Stakeholders, SWOT analyza, Porteriv model
5 sil, Smart cile, proces tvorby vize, mise a hodnot Skoly organizace a strategické
planovani jako kontinualni proces.

Prakticka Cast je zaméfena pfimo na Zakladni Skolu Moravany, okres Pardubice.
Obsahuje charakteristiku Skoly, analyzu jejiho vnitfniho i vnéjSiho prostfedi a navrh
konkrétni strategie Skoly v nékolika oblastech — personalni, materialni, vychovné
vzdélavaci i komunikacni. Pfi tvorbé navrhu strategie byla vyuzZita metoda
brainstormingu jako nastroje participativniho fizeni, do niz byli cilené zapojeni vSichni
zaméstnanci Skoly. Aktivni zapojeni pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
umoznilo ziskat komplexni pohled na fungovani Skoly, identifikovat kliCové problémy
i rozvojovy potencial a zaroven posilit jejich sounalezitost s navrhovanymi zménami.
Zvoleny participovany pfistup pfispiva ke zvySeni akceptace strategickych cilQ
zaméstnanci Skoly a podporuje jejich aktivni spoluucCast na realizaci strategického
planu v praxi. Ale byla vyuzita dotaznikova metoda pro ziskani dat od zakonnych
zastupcu. Dotaznik byl distribuovan prostfednictvim systému Bakalafi.

Vysledkem prace je uceleny a prakticky vyuzitelny strategicky plan, ktery reflektuje
realné podminky Skoly a slouzi jako podpurny nastroj pro efektivni fizeni Skoly

v souladu s jeji vizi a dlouhodobymi cili.

KliCova slova: Strategickeé fizeni, zakladni Skola, rozvoj organizace
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Uvod

Vzdélavani je v souCasnosti povazovano za jeden z kli€ovych pilifl udrzitelného
rozvoje spoleCnosti. Nejde jiz pouze o prfedavani znalosti a dovednosti,
ale o komplexni proces formovani osobnosti ¢lovéka. Pravé proto je Strategie
ZS Moravany zasadnim a relevantnim dokumentem, ktery vytvafi ramec
pro dlouhodobé sméfovani Skoly a slouzi jako dudlezité vychodisko
pro strategicka i kazdodenni rozhodnuti vedeni $koly. Skoly dnes hraji
vyznamnou roli v utvafeni hodnotového systému, v podpofe socialni
soudrznosti a v pfipravé zaku na zivot v dynamickém svété. Od Skolstvi se
oCekava, Ze bude reagovat na aktualni vyzvy, ale ze bude také aktivné pfispivat
k feSeni problému spole€nosti — at’ uz jde o nerovnosti v pfistupu ke vzdélani,
rozvoj digitalnich kompetenci, ekologické mysleni, Ci duSevni zdravi mladé
generace.

V tomto kontextu se role vedeni $kol dramaticky méni. Reditelé a feditelky kol
uZ nejsou jen spravci instituci a organizatofi vyuky. Jejich ukolem je byt lidry,
ktefi dokazou inspirovat tym pedagogu, strategicky planovat rozvoj Skoly,
zvladat fizeni lidskych zdroju, zabezpecit ekonomickou stabilitu organizace
a zaroven byt hybateli pozitivnich zmén smérem dovnitf Skoly i smérem ven —
vlci rodi¢am, zfizovatelim, komunité a celé spole¢nosti. Tato mnohovrstevnata
uloha klade na vedeni Skol velmi vysoké naroky jak odborné, tak i osobnostni.
Zakladni Skoly v Ceské republice pusobi ve specifickém prostfedi vefejného
sektoru. Jsou silné ovlivnény legislativnhimi normami, ramcovymi vzdélavacimi
programy, financovanim ze statniho rozpocCtu a zavislosti na zfizovateli,
jimz byva obvykle obec. Vedle téchto formalnich ramci musi Skoly reagovat
na zcela konkrétni a ¢asto velmi dynamické vyzvy — napfiklad na demografické
zmény v regionu, promény socialniho slozeni zaku, digitalizaci, proménu hodnot
v rodinach nebo nové pozadavky ze strany rodi€u, jejichz zajem o vzdélavani
déti roste, a s nim rostou i jejich naroky na $koly. Skola se tak dostava pod tlak
z mnoha sméru a je nucena hledat rovnovahu mezi stabilitou a flexibilitou.

Z toho vyplyva nutnost fidit Skolu nejen v roviné kazdodenni operativy, ale také
s dlrazem na strategické uvazovani a dlouhodobou vizi. Strategické Fizeni
umoznuje Skole jasné si stanovit priority, koordinovat zdroje, efektivné planovat

investice a rozvoj personalu a zaroven poskytuje ramec pro rozhodovani, které



je v souladu s hodnotami a cili Skoly. Vedeni Skoly by proto mélo byt pfipraveno
nejen reagovat na aktualni situace, ale také predvidat budouci vyvoj a aktivhé
formovat budoucnost Skoly jako vzdélavaci, socialni i kulturni instituce.

Cilem této prace je navrhnout ucelenou strategii rozvoje Zakladni Skoly
Moravany, okres Pardubice, kde puUsobim jiz fadu let ve funkci feditelky
zakladni Skoly. Impulsem pro vznik této strategie je predevSim potfeba
systematicky uchopit proces fizeni Skoly tak, aby vychazel z realné situace,
reflektoval specifika prostfedi a opiral se o dukladnou analyzu soucasného
stavu. Prace proto zahrnuje identifikaci silnych a slabych stranek Skoly,
zhodnoceni pfilezitosti a hrozeb vjejim okoli a néasledné definovani
strategickych cilu, které povedou k jejimu efektivnimu a udrzitelnému rozvaoiji.
NavrZzena strategie ma slouZit vedeni Skoly jako prakticky nastroj. Ucelem je
propojit kazdodenni c¢innosti s dlouhodobymi cili, podpofit kvalifikované
rozhodovani v oblastech personalni politiky, investic do vybaveni, inovaci ve
vyuce i budovani Skolni kultury. Zaroveft ma usnadnit komunikaci mezi vedenim
Skoly a dalSimi aktéry — pedagogickym sborem, zaméstnanci Skoly, rodici,
zfizovatelem, institucemi i Sir8i vefejnosti. Jasné formulovana strategie mize
byt uziteCnym nastrojem pro ziskavani podpory, financi nebo partnerstvi pfi
realizaci konkrétnich zaméra.

Struktura prace je rozdélena do dvou hlavnich Casti. Teoreticka Cast se
zamérfuje na vysvétleni zakladnich principa strategického Fizeni ve Skolstvi,
prehled pouzivanych analytickych nastrojli a ukotveni problematiky v kontextu
aktualnich vyzev vzdélavaci politiky. Prakticka ¢ast se vénuje konkrétné
Zakladni Skole Moravany, okres Pardubice — analyzuje jeji vnitfni prostfedi
(personalni zajisténi, vzdélavaci nabidka, materialni vybaveni, klima Skoly)
i vnéjSi faktory (demografie, pozadavky rodi¢l, spoluprace se zfizovatelem,
legislativni ramec). Na zakladé analyzy navrhuje konkrétni opatfeni
a strategické kroky.

VéFim, Zze prace bude slouzit pouze jako interni dokument pro potfeby vedeni
Skoly a Zze se mulze stat inspiraci i pro dalSi feditele Skol, hledajici cesty
k systematickému rozvoji instituci. Strategické fizeni ve S$kolstvi neni jen
nastrojem pro efektivni spravu Skoly, ale pFfedevSim cestou k vytvareni

kvalitniho vzdélavaciho prostfedi pro soucasné i budouci generace zaka.



Teoreticka cast



1 Strategické rizeni ve Skolstvi
Strategické fizeni predstavuje kliCovy nastroj rozvoje organizaci, které chtéji
dlouhodobé reagovat na promény vnéjSiho i vnitfniho prostfedi a dosahovat
udrzitelnych vysledku. Zejména Skolstvi je ovliviiovano legislativnimi zménami,
demografickym vyvojem a rostoucimi naroky spolecnosti. Strategické fizeni ma
tak zasadni vyznam pro efektivni vedeni Skoly (Fotr et al., 2020).
Strategické fizeni umoziuje Skolam systematicky planovat budouci rozvoj
na zakladé analyzy vnitfnich i vnéjSich podminek a stanovovat realistické
a méfitelné cile v souladu s jejich hodnotami a specifickym kontextem
(Polaskova, 2022). Nezahrnuje pouze formulaci vize a cil, ale také volbu
postupl, které vedou k jejich naplnéni. Zaroven podporuje odpovédnost vedeni
Skoly, efektivni vyuzivani lidskych, materialnich i finan¢nich zdroji a schopnost
reagovat na nove vyzvy (Chval, 2018).
V praxi se strategické fizeni ve Skolach promitd zejména do Skolnich
vzdélavacich programU, koncepci rozvoje Skoly a dlouhodobych pland, které
Casto vychazeji ze SWOT analyzy (Polaskova, 2022). Dalezitym pfedpokladem
uspésné strategie je jeji sdileni se zameéstnanci a dalSimi aktéry Skolniho
prostfedi. Zapojeni zainteresovanych stran do tvorby a realizace strategie
vyznamneé zvySuje jeji efektivitu a udrzitelnost (Chval, 2018).
Strategické fizeni je chapano jako nepfetrzity a dynamicky proces, jehoz cilem
je zaijistit dlouhodobou stabilitu a rozvoj organizace. Jak uvadéji Fotr et al.
(2020), strategické Fizeni reaguje na neustale se ménici podminky prostredi
a vyzaduje pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledkl a aktualizaci
stanovenych cilu.
Proces strategického Fizeni se sklada ze tfi vzajemné provazanych fazi:

e tvorby strategie,

e implementace strategie,

e strategické analyzy.
Tyto faze tvofi cyklicky systém, ktery umozriuje organizaci prubézné reflektovat
svou Cinnost, pfizplisobovat se zménam a optimalizovat své cile i prostfedky

k jejich dosazeni.



1.1 Tvorba strategie

Tvorba strategie je prvnim krokem strategického Fizeni. Jejim cilem je stanovit
sméfovani organizace a zpusoby dosazeni dlouhodobych cill. Zahrnuje uréeni
zakladniho sméru rozvoje, stanoveni a vyhodnoceni strategickych cilt a vybér
optimalni strategie v souladu s vizi a moznostmi organizace (Fotr et al., 2020).
Kromé toho uz samotny proces tvorby strategie je pro Skolu velkym pfinosem,
nebot vede k promysleni stavajiciho stavu a hledani moznosti zmén (Horska,
20009).

1.2 Implementace strategie

Implementace je faze, ve které se zvolena strategie prevadi do praxe. Zahrnuje
planovani a Fizeni konkrétnich aktivit, zajisténi potfebnych zdrojl, koordinaci
ginnosti a kontrolu prib&hu realizace. Uspé&$na implementace vyZzaduje
spolupraci zaméstnancu, efektivni komunikaci a vhodnou organizacni kulturu
(Polaskova, 2022).

1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je kliCovou soucasti fizeni, protoze umozniuje prubézné
hodnotit a upravovat strategii podle ménicich se podminek. Zahrnuje analyzu
externiho i interniho prostfedi a identifikaci oCekavani zainteresovanych stran.
Na jejim zakladé lze strategii pfizplisobovat aktualni situaci a predchazet
rizikm (Armstrong, 2007).

Externi analyza se zaméfuje na faktory, které organizace nemulze pfimo
ovlivnit, ale které maji vyznamny dopad na jeji fungovani — napfiklad legislativni
zmeény, demograficky vyvoj, ekonomickou situaci nebo technologicky pokrok.
Interni analyza se naopak soustfedi na vnitfni zdroje a schopnosti organizace,
tedy na kvalitu lidskych zdroji, materialni vybaveni, organizacni kulturu ci
financni stabilitu. Dalezitou soucasti strategické analyzy je také vyhodnoceni
silnych a slabych stranek a jejich porovnani s pfilezitostmi a hrozbami v okoli.
Proces strategické analyzy by nemél byt jednorazovy, ale systematicky
a dlouhodoby. Pravidelné vyhodnocovani umoznuje v€as rozpoznat odchylky
od stanovenych cili a pfijmout napravna opatfeni. Strategicka analyza tak

podporuje informované rozhodovani managementu, zvySuje pfipravenost
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organizace na zmeény a pfispiva k jeji stabilité i konkurenceschopnosti
(Armstrong, 2007).

1.4 Definice strategie a strategického rizeni

1.4.1 Definice strategie

Fotr et al. (2020) uvadi, ze strategie je dlouhodoby plan, ktery urCuje sméfovani
organizace, jeji reakci na ménici se podminky a zpusob dosahovani
stanovenych cilu. Slouzi jako ramec pro rozhodovani, fizeni zdroju a koordinaci
aktivit a je klicovym nastrojem vrcholového managementu.

Strategie reaguje na interni i externi faktory a odpovida na tfi zakladni otazky:
kam organizace sméfuje (vize), kde se nachazi (soucasny stav) a jak svych cill
dosdhne (Armstrong, 2007). Strategie zahrnuje urCeni dlouhodobych cilu,
postupu a alokaci zdroji, Muze vznikat i postupné jako reakce na okolnosti, je
proto dynamickym nastrojem sméfujicim k dlouhodobé stabilité (Fotr et al.,
2020).

1.4.2 Definice strategického fizeni

Strategické fizeni je systematicky a komplexni proces, pfi némz vedeni
organizace planuje, realizuje a vyhodnocuje strategii s cilem zajistit dlouhodoby
rozvoj, efektivitu a konkurenceschopnost. Zahrnuje jasné stanoveni vize
a poslani organizace, detailni analyzu vnéjSiho i vnitfniho prostredi, identifikaci
prilezitosti a hrozeb, formulaci konkrétnich cild a volbu vhodnych strategii pro
jejich dosazeni. Elida$ a Valenta (2021) vnimaji strategické fizeni jako soubor
rozhodnuti a ¢innosti vedoucich k naplnéni cili organizace, zatimco Bec¢varova
(2010) zdarazriuje vyznam zajisténi sméru rozvoje a vytvareni konkurencéni
vyhody.

V kontextu S$kolstvi strategické Ffizeni znamena systematické planovani
a koordinaci aktivit tak, aby Skola mohla efektivné naplfiovat svou vizi a poslani.
Reditel $koly prostfednictvim strategického Fizeni sleduje kvalitu vyuky, profesni
rozvoj pedagogického sboru, hospodarné vyuzivani materialnich a finan¢nich
zdroju, a zaroven reaguje na potreby zaku, rodi¢u, pedagogu, zfizovatele a SirSi
verejnosti. Strategické fizeni zahrnuje také prubézné hodnoceni vysledka, které
umoznuje provadét potfebné Upravy strategie, identifikovat rizika

a optimalizovat procesy tak, aby Skola dosahovala svych dlouhodobych cilt.
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Diky tomuto pfistupu mize Skola nejen efektivné fidit své zdroje, ale také
zvySovat svou adaptabilitu, podporovat inovace a udrzovat pozitivni Skolni
klima. Strategické fizeni ve Skolstvi tedy pfedstavuje propojeni kazdodenniho
provozu s dlouhodobou vizi a zajiStuje, ze vSechny aktivity Skoly sméfuji

k rozvoji vzdélavaciho procesu a spokojenosti vSech zainteresovanych stran.

1.4.3 Specifika strategického fizeni ve verejném Skolstvi

Strategické fizeni ve Skolach ma sva specifika dana jejich postavenim
ve vefejné spravé, praci s vefejnymi prostfedky a dohledem zfizovatele, Ceské
$kolni inspekce a daldich organd (Priicha, 2009). Reditel $koly odpovida za
odborné, provozni, ekonomické i personalni fizeni. Strategie Skoly musi
reagovat na potfeby Zakl a pedagogu, pozadavky zfizovatele, o¢ekavani rodic
i vnéjSi podminky a zaroven byt v souladu s legislativou a kurikularnimi
dokumenty (Polaskova, 2022). Zaroven je nezbytné zohledriovat principy
transparentnosti, hospodarnosti a odpovédnosti pfi nakladani s vefejnymi
prostiedky. Strategické rozhodovani je proto Casto vysledkem vyvaZovani
pedagogickych cilu, finanénich moznosti a legislativnich limitu.

Z vlastni praxe vnimam strategii Skoly jako kliCovy nastroj, ktery dava Skole
smér, pomaha stanovit priority, zapojit zaméstnance a systematicky planovat
rozvoj. Strategické Fizeni chapu jako kazdodenni praci s vizi, kdy je nutné
skloubit provozni realitu s dlouhodobym planovanim, pracovat s omezenymi
zdroji a vést otevienou komunikaci s tymem i vefejnosti. Dulezitou soucasti je
také pravidelné vyhodnocovani nastavenych cild a ochota strategii upravovat
podle aktualni situace. Pfesto véfim, Ze i ve vefejném Skolstvi Ize Skolu
uspésné rozvijet, pokud ma vedeni jasny smér, dokaze efektivné Fidit zmény

a aktivné zapojit vSechny aktéry do spolecné odpovédnosti za jeji budoucnost.

1.5 Role reditele v ramci strategického rozvoje

Reditel &$koly =zastava zasadni roli v procesu strategického fizeni
a dlouhodobého rozvoje Skoly. Je odpovédny nejen za kazdodenni chod
instituce, ale pfedevsim za stanoveni sméru, kterym se Skola bude ubirat v fadu
nékolika let. Jako strategicky lidr formuluje vizi Skoly, stanovuje priority a vytvari
podminky pro jejich postupné naplfiovani ve spolupraci s pedagogickymi

I nepedagogickymi zaméstnanci, zfizovatelem, rodiCi a dalSimi partnery

12



(Priicha, 2009). Jeho role presahuje ramec administrativniho fizeni — zahrnuje
schopnost inspirovat, motivovat a spojovat zaméstnance okolo spolecnych cilu.
Strategické Fizeni Skoly vyZaduje systematické planovani a schopnost
analyzovat vnitini i vngj§i prostfedi. Reditel musi vyhodnocovat silné a slabé
stranky Skoly, sledovat prilezitosti a hrozby v okoli a na zakladé téchto zjisténi
pfijimat odpovidajici opatfeni. Dlouhodobé planovani zahrnuje napfiklad tvorbu
a aktualizaci Skolniho vzdélavaciho programu, plan personalniho rozvoje,
koncepci materialné-technického zabezpeceni Skoly Ci strategii financovani.
SoucCasné je nezbytné zaijistit efektivni vyuzivani dostupnych zdroju -
finan€nich, materialnich i lidskych (Trojan, 2021).

Vyznamnou souéasti role feditele je Fizeni kvality vzdélavaciho procesu. Reditel
vytvari podminky pro kvalitni vyuku tim, Ze podporuje profesni rozvoj pedagogu,
umoznuje jejich dalsi vzdélavani a vytvari prostor pro sdileni zkuSenosti
a inovaci. Sleduje vysledky vzdélavani, klima Skoly a zpétnou vazbu od zaku
i rodi¢u. Strategicky pfistup znamena nejen reagovat na aktualni problémy,
ale pfedchazet jim prostfednictvim promysSlenych opatfeni a dlouhodobé
koncepcni prace.

Dal$i klicovou oblasti je Fizeni zmén. Skolstvi je dynamickym prostfedim
ovlivnénym legislativnimi Upravami, technologickym vyvojem, demografickymi
zménami i spoleGenskymi otekavanimi. Reditel musi byt schopen tyto zmény
v€as identifikovat, analyzovat jejich dopad na Skolu a efektivné je
implementovat do praxe. To mize zahrnovat zavadéni novych metod vyuky,
digitalizaci administrativnich procesu, rozvoj inkluzivniho vzdélavani nebo
reagovani na ménici se potfeby zak(. Uspé&sné Fizeni zmén predpoklada
otevienou komunikaci, zapojeni zaméstnancl do rozhodovacich procesu
a vytvareni bezpecného prostiedi pro inovace.

Neméné dulezita je reprezentativni a partnerska role feditele. Reditel zastupuje
Skolu vuci zfizovateli, Skolské radé, kontrolnim organdm i SirSi vefejnosti.
Buduje dobré vztahy s rodiCi a mistni komunitou, coz pfispiva k pozitivnimu
obrazu Skoly a pomaha jeji stabilité. Strategicky rozvoj skoly je ¢asto podminén
nadanim feditele vyjednavat, ziskavat financ¢ni prostfedky z dotanich programd
a navazovat kooperaci s dalSimi institucemi.

Z vlastniho pohledu vnimam roli feditele pfedevS§im jako odpovédnost

za dlouhodobé sméfovani Skoly a za vytvareni podminek, ve kterych mohou
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zameéstnanci kvalitné pracovat a zaci se bezpecné a efektivné vzdélavat.
Strategické fizeni pro mé znamena mit jasnou pfedstavu o tom, kam ma Skola
smeéfovat, a souCasné byt otevieny dialogu a podnétim ze strany kolegu
i rodi¢u. Dulezita je schopnost naslouchat, motivovat a podporovat tymovou
spolupraci.

Reditel by mél byt osobnosti, ktera propojuje odborné znalosti s manazerskymi
umy a lidskym pfistupem. Strategicky rozvoj Skoly neni jednorazovym aktem,
ale dlouhodobym procesem, ktery vyZaduje trpélivost, systemati¢nost
a schopnost pruzné reagovat na ménici se podminky. Uspé&sné vedeni $koly
spocCiva v rovnovaze mezi stabilitou a inovaci, mezi zachovanim osvédcenych
postupl a otevienosti novym postojum. Pravé tato rovnovaha umoznuje Skole
dlouhodobé prospivat a plnit své poslani v ménicim se spoleCenském prostredi.
Z vlastniho pohledu vnimam roli feditele pfedevsim jako schopnost dlouhodobé
smérovat Skolu, zapojovat zaméstnance do zmeén a vytvaret oteviené
a podporujici pracovni prostredi. Strategické fizeni pro mé znamena sledovat
vyvoj v okoli, reagovat na nové trendy ve vzdélavani a systematicky posouvat
Skolu vpred tak, aby jeji rozvoj mél vyznam pro vSechny zucCastnéné, a to
v souladu s atmosférou, ve kterém Skola existuje.

Za zasadni povaZzuji také jasné nastavovani pravidel, otevienou komunikaci
a budovani davéry v tymu. Reditel by mél byt nejen manazerem, ale i lidrem,
ktery podporuje profesni rlst zaméstnancl a dokaze vyvazovat kazdodenni

provoz Skoly s dlouhodobou vizi jejiho rozvoje.
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2 Analytické nastroje strategického rizeni

Pro efektivni strategické fizeni Skoly je dullezité vyuZivat vhodné analytické
a planovaci nastroje. Tyto nastroje umoznuji Skolam objektivné zhodnotit
soucasnou situaci, identifikovat kliCové oblasti pro zlepseni a stanovit konkrétni

cile a opatfeni ke zlepSeni (Veber, 2021).

2.1 Stakeholders

Analyticky nastroj Stakeholders, Casto oznaCovany jako analyza
zainteresovanych stran, je kliCcovym nastrojem v oblasti projektového fizeni,
strategického planovani, krizového managementu a organiza¢ni komunikace.
Slouzi k identifikaci, pochopeni a Fizeni vztahl mezi organizaci
(nebo konkrétnim projektem) a jednotlivymi skupinami nebo jednotlivci, ktefi
maji na dané Cinnosti urcity zajem, vliv, nebo jsou ji ovliviiovani (Dolezal et al.,
2023).

V prostredi Skoly mezi hlavni zainteresované strany patfi zejména zaci, rodice,
pedagogiéti i nepedagogidti zaméstnanci, zfizovatel, $kolska rada, Ceska $kolni
inspekce a mistni komunita. Kazda z téchto skupin ma odliSna ocekavani,
potfeby a miru vlivu na chod Skoly. Analyza stakeholdert umoznuje fizeni Skoly
tyto vztahy systematicky zmapovat, urcit jejich vyznam a zvolit vhodnou strategii
sdélovani a spoluprace. Dullezitym krokem je také posouzeni miry vlivu a zajmu
jednotlivych aktérd, coz napomaha prfedchazet konfliktim a podporuje ucinné
rozhodovani. Spravné provedena analyza pfispiva k transparentnosti Fizeni,
posiluje duvéru mezi Skolou a jejim okolim a podporuje dlouhodobou stabilitu

a rozvoj organizace.

2.1.1 Definice a vyznam
Stakeholdefi (zainteresované strany) jsou jednotlivci, skupiny nebo organizace,
které mohou ovlivnit ¢innost organizace Ci projektu nebo byt jejimi rozhodnutimi
ovlivnény. Jejich identifikace a analyza je kliCova pro sniZeni rizik, zvySeni
transparentnosti a dosazeni stanovenych cild (Vachal, 2013).
Analyza stakeholdert pomaha:

e minimalizovat konflikty, které mohou vzniknout z nepochopeni nebo

opomenuti zajmu rdznych skupin,
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e zvysit podporu pro projekt nebo zménovy proces,

e zlepsit planovani komunikace a fizeni zmén,

e zajistit udrzitelnost vysledkd a podporu v dlouhodobém horizontu
(Vachal, 2013).

2.1.2 Hlavni kroky pfi analyze stakeholderu

1. Identifikace stakeholderu

V tomto kroku se sestavuje seznam vSech potencialnich zainteresovanych
stran. Patfi sem napfiklad zakaznici, zaméstnanci, vedeni, dodavatelé,

investofi, média, vefejnost, statni sprava Ci neziskové organizace.

2. Analyza zajmu a vlivu
Hodnoti se, jaky zajem maji Stakeholdefi na projektu (napf. finanéni,

ekologicky, spoleCensky) a jaky je jejich vliv na rozhodovani.

3. Mapovani stakeholderu
Vizualni zobrazeni stakeholderll se Casto provadi pomoci tzv. matice vlivu
a zajmu (Power/Interest Grid), ktera pomaha urdit, jakou strategii komunikace

a zapojeni zvolit.

4. Stanoveni komunikacni strategie

Na zakladé predchozich krokd se ur€uje, jak Casto, jakou formou a s jakym
obsahem bude organizace se stakeholdery komunikovat (Fotr et al., 2020;
Veber, 2021).

2.1.3 Matice vlivu a zajmu (Power-Interest Grid)

Dolezal et al. (2023) uvadi, ze jednim z nejpouzivanéjSich nastroju vizualizace
stakeholderu je matice vlivu a zajmu, ktera rozdéluje zainteresované strany
do &tyf kvadrantl, a to na zakladé miry vlivu a zajmu, tedy zda je vysoky
Ci nizky. Kvadranty pak poukazuji na zpusob pfistupu ke stakeholderim
(vysoky vliv/nizky zajem — udrZovat spokojené; vysoky vliv/ivysoky zajem —
aktivné zapojovat; nizky vliv/nizky zajem — sledovat s minimalni komunikaci;

nizky vlivivysoky zajem — pravidelné informovat).
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2.1.4 Priklad ve Skolstvi

Také ve Skolstvi se problematika managementu a stakeholderl objevuje.
Napfiklad pfi zavadéni nového Skolniho vzdélavaciho programu mohou byt
stakeholdery, tedy zainteresovanymi stranami, vedeni Skoly, ucitelé, Zzaci,
rodiCe, zfizovatel, Skolska rada, inspekce nebo komunita. Kazdy z nich ma jiné

zajmy i vliv, a proto je potfeba k nim pfistupovat diferencované.

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi zakladni nastroje strategického fizeni a slouzi
k systematickému zhodnoceni aktudlni situace organizace (Filip, 2019). Nazev
vychazi z anglickych pojmd Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Umozrfiuje posoudit
vnitini i vnéjsi faktory, které ovliviuji fungovani Skoly, a poskytuje podklady pro

planovani a fizeni rozvoje (Veber, 2021).

2.2.1 Silné stranky (vnitini pozitivni faktory)

Mezi silné stranky Skoly patfi stabilni pedagogicky sbor s nizkou fluktuaci,
kvalitni materialné-technické vybaveni (interaktivni tabule, moderni ucebny),
podpora vedeni smérem k profesnimu rozvoji zaméstnancli, dobra spoluprace
srodi¢éi a mistni komunitou a aktivni zapojeni zaku do zivota Skoly

prostfednictvim Skolni samospravy a projektovych aktivit.

2.2.2 Slabé stranky (vnitini negativni faktory)

Slabymi strankami jsou zejména nedostatek odbornych pracovnikd (Skolni
psycholog, specialni pedagog, asistenti), zastaralé vybaveni nékterych
odbornych uceben, vysoka administrativni zatéz pedagogu a nedostatecné

prostorové podminky pro pllené hodiny a $kolni druzinu.

2.2.3 Prilezitosti (vnéjsi pozitivni faktory)
Mezi pfilezitosti patfi moznost Cerpani dotaci a grantl, rozvoj spoluprace
s mistni komunitou, pfiznivy demograficky vyvoj a podpora zfizovatele

pfi investicich a personalnim zajisténi sSkoly.
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2.2.4 Hrozby (vnéjsi negativni faktory)

Hrozbami mohou byt demograficky pokles v regionu, odchod zkuSenych
pedagogu do dichodu a nedostatek kvalifikovanych nahrad, konkurence jinych
8kol a rostouci administrativni naroky na pedagogické pracovniky.

SWOT analyza umozriuje vedeni Skoly stanovit priority, formulovat realistickou
strategii a efektivné vyuzivat dostupné zdroje. Jeji vyhodou je pFehlednost,

jednoduchost a Siroka vyuzitelnost ve Skolském prostfedi (Horska, 2009).

2.2.5 Priklad vyuziti SWOT analyzy ve skolstvi:

Na zakladni Skole mize byt SWOT analyza vyuzita pfi tvorbé strategického
planu rozvoje. Napfiklad zjisténi nedostatku odbornych pracovnikid (slaba
stranka) mulze vést k podani zadosti o dotaci na financovani S$kolniho
psychologa (pfilezitost). Soufasné muze Skola stavét na stabilnim
pedagogickém sboru (silna stranka) pfi zavadéni novych vzdélavacich metod
a reagovat na hrozby, jako je konkurence okolnich Skol, rozSifenim nabidky

volno€asovych aktivit i profilaci Skoly.

2.3 Portertiv model 5 sil

PorterGv model péti sil (Porter's five Forces) je analyticky nastroj vytvoreny
Michaelem Porterem, ktery pomaha pochopit konkurenéni prostfedi organizace.
Ackoliv byl pavodné vyvinut pro podnikatelsky sektor, Ize jej velmi dobfe
aplikovat i na Skolstvi — zejména v oblasti fizeni Skoly, konkurenceschopnosti,
strategického planovavani nebo pfi rozhodovani o novych programech
(Sedlackova, Buchta, 2006).

2.3.1 Hrozba vstupu novych konkurent
Nyviltova a Marini€ (2010) uvadi, Zze novi ,hraci“ mohou pfinést nové zdroje,
kapacity a zvySovat konkurenci. V oblasti Skolstvi to znamena napfiklad
otevieni nové Skoly v regionu nebo vstup soukromého subjektu.
Pfiklad ve Skolstvi:

e otevieni nové soukromé Skoly nebo cirkevni Skoly ve spadové oblasti

muaze znamenat ubytek zaku,
e zalozeni Skolniho vzdélavaciho centra s alternativni pedagogikou

(napf. Montessori nebo Waldorf).

18



Reditel 8koly musi aktivn& komunikovat a zdGrazfovat vyhody své $koly,
zviditelnit Uspéchy Zaku, nabizet kvalitni volnoCasové aktivity, moderni vyuku

nebo osobni pfistup.

2.3.2 Vyjednavaci sila dodavatelu
Ve Skolstvi se ,dodavateli“ rozumi ti, ktefi poskytuji vstupy — napf. ucebnice,
technologie, potraviny, ale i spravci IT systému ¢&i personalni agentury.
Priklad ve Skolstvi:
e Dodavatel interaktivnich tabuli ¢i $kolniho softwaru maze mit monopolni
postaveni — bez alternativy je Skola nucena pfijmout jeho podminky.
e Dodavatelé stravovacich sluzeb ve Skolnich jidelnach — cena a kvalita
jidel.
Reditel by mél vyjednavat s vice firmami, sledovat kvalitu a cenu, vyuZivat

sdruzené nakupy v ramci Skolniho svazu nebo zfizovatele.

2.3.3 Vyjednavaci sila odbératela
,Kupujicimi jsou ve Skolstvi rodi€e a zaci, ktefi maji vliv na to, kterou Skolu si
zvoli, a tim ovliviu;ji jeji financovani (napf. normativ na zaka)
Priklad ve Skolstvi:
e Rodi¢e zvazuji, zda dité pfihlasi na Skolu dle spadovosti, nebo jinam,
kde je vétsi nabidka krouzkd, cizich jazykd nebo moderni vybaveni.
e Pokud se rodi€e nespokoji s vyukou nebo pfistupem ucitele, mohou
vytvaret tlak nebo dité pfihlasit jinam.
Skoly musi budovat dobrou povést, komunikovat s rodigi, pfizptisobovat

nabidku dle zajmu a potfeby komunity.

2.3.4 Hrozba substituta
Substituty jsou alternativy ke klasické Skolni dochazce — jiné formy vzdélavani
nebo Skolské instituce, které mohou ¢asteéné &i zcela nahradit tradicni Skolu.
Pfiklad ve Skolstvi:
e Domaci vzdélavani (homeschooling) jako alternativa klasické Skoly.
e Online 8koly nebo e-learningové platformy (napf. ScioSkola, Khan
Academy, online douc€ovani).

19



e Zimové vzdélavani mimo Skolu (jazykové Skoly, sportovni akademie,
umélecké skoly).
Skola by méla hledat zpusoby, jak zlistat atraktivni — individualizovany pFistup,

projektova vyuka, moderni technologie, diraz na vztahy a klima Skoly.

2.3.5 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty
Mezi Skolami existuje pfirozena rivalita — soutézi o zaky, pedagogy, projekty,
granty a zfizovatelskou pfizni.
Priklad ve Skolstvi:

e Dvé zakladni Skoly vjedné obci nabizeji podobné sluzby, ale jedna

z nich laka na ,lepSi angli¢tinu od 1. roCniku.”
o Stfedni Skoly soutézi o zaky prostfednictvim dnl otevienych dvefi,
propagacnich videi a spolupraci s firmami.

Skoly by mély mit jasnou vizi, profilaci a rozvijet silné stranky — at uz jde
o sport, umeéni, jazyky nebo technické zaméreni. Dulezité je také budovani silné
znacky Skoly (napf. web, socialni sité€, uspéchy zaka).
Porteriv model péti sil povazuji za uziteCny nastroj i pro Skolstvi, ackoliv byl
puvodné vytvorfen pro podnikatelské prostfedi. Pomaha mi lépe porozumét
vngjSim i vnitinim tlakim, jimz Skola ¢Celi, a wuvédomit si, Ze
konkurenceschopnost Skoly dnes nezavisi jen na vyuce, ale také na schopnosti
komunikace s rodici, spolupraci s dodavateli, schopnosti reagovat na trendy
a zmény ve spolecnosti, a pfedevsim na strategickém mysleni vedeni Skoly.
Vnimam, Ze Skoly se stale vice dostavaji do pozice, kdy musi ,obhajovat® svou
existenci kvalitou, nabidkou a schopnosti pfizpasobit se. To je vyzva,
ale i pfilezitost — zaméfit se vice na profilaci Skoly, tymovou spolupraci,
modernizaci prostfedi a vytvareni pozitivniho klimatu.
Model péti sil mi vtomto sméru poskytuje strukturovany ramec, jak o téchto

otazkach premyslet.
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3 Smart cile, vize, mise a hodnoty Skoly

Kazda Skola by méla mit jasné definované smart cile, vizi, misi a hodnotovy
ramec, které slouzi jako zaklad pro jeji dlouhodobé sméfovani, strategické
fizeni i kazdodenni pedagogickou praxi. Tyto tfi prvky patfi mezi zakladni
stavebni kameny tzv. Skolni kultury (Pricha, 2009). Jejich formulace ma vliv
nejen na vnitfni atmosféru Skoly, ale i na jeji vnéjSi obraz a vztahy

se zfizovatelem, rodiCi Ci SirSi vefejnosti.

3.1 Smart cile

Kanakova (2008) predstavuje metodu SMART jako jeden z nejCastéji
vyuzivanych nastroji pro efektivni formulaci cili v oblasti managementu
i Skolského fizeni. Akronym SMART vychazi z anglickych slov Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound, ktera vymezuji pét zakladnich
kritérii kvalitné stanoveného cile. V Ceském prostfedi jsou tyto principy
prekladany jako konkrétni, méfitelny, dosazitelny, relevantni a casové
ohraniceny cil.

V kontextu fizeni Skoly je vyuziti SMART principu vyznamné zejména pfi
strategickém planovani, stanovovani rocnich pland prace, hodnoceni
pedagogickych pracovnikl i pfi realizaci rozvojovych projektld. Spravné
formulované cile pfispivaji k prehlednosti fizeni, transparentnosti oCekavani

a objektivnimu hodnoceni vysledka.

3.1.1 S - Specific (Konkrétni)

Horska (2009) uvadi, ze cil by mél byt formulovan jasné, jednoznacné
a srozumitelné. Cil vymezuje, ¢eho ma byt dosazeno, koho se tyka a v jaké
oblasti. Vagni formulace typu ,zlepSit vyuku®“ neposkytuji dostatecny ramec pro
realizaci ani nasledné hodnoceni.

Napfriklad misto obecného cile zlepSit praci asistenta pedagoga je vhodné&jsi
stanovit konkrétni ukol, napf. Zajistit, aby asistent pedagoga pfipravoval kazdy
tyden podparné materialy k &eskému jazyku pro zaky se specialnimi

vzdélavacimi potfebami ve 3. roCniku.
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Jak uvadi Kanakova (2008), cile musi byt konkrétni a jednoznacné, jinak nelze
presné urcit, ceho ma byt dosazeno. Konkrétnost zaroveri minimalizuje riziko

nedorozuméni mezi vedenim Skoly a zaméstnanci.

3.1.2 M - Measurable (Méritelny)

Méfitelnost cile umozniuje podle Kariakové (2008) sledovat miru jeho naplnéni
a objektivné vyhodnotit dosazené vysledky. Kritérium méfitelnosti stanovuje
ukazatele, podle nichZ |ze posoudit uspésnost realizace.

Ve Skolnim prostfedi muze jit napfiklad o zvySeni primérné dochazky zaku
do 8kolni druziny z 80 % na 90 % do konce pololeti nebo o pozZadavek,
aby kazdy zak vypracoval béhem mésice alespon tfi slohové prace hodnocené
dle pfedem stanovenych kritérii ramcového vzdélavaciho programu.

Podle Horské (2009) méfitelnost cile zajiStuje objektivni hodnoceni vysledku

a napomaha udrzeni motivace pracovniku i Zaku.

3.1.3 A - Achievable (Dosazitelny)

Horska (2009) vnima dosazitelnost tak, ze stanoveny cil je realisticky vzhledem
k personalnim, Casovym i materialnim podminkam Skoly. P¥ili§ ambiciézni nebo
nerealné cile mohou vést k frustraci zaméstnancu a snizovani motivace.
Napfiklad zavedeni projektového vyucCovani dvakrat za pololeti v jedné tfidé
muUze byt realistickym cilem. Oproti tomu pozadavek realizovat projektové
vyucovani kazdy tyden ve vS8ech tfidach bez navysSeni personalnich kapacit by
byl v mnoha Skolach obtizné splinitelny.

Zaroven Dolezal (2023) zdlUrazhuje, Ze dosazitelnost cili podporuje

sebevédomi pracovnikl a vytvafri prostor pro efektivni planovani.

3.1.4 R - Relevant (Relevantni)

Kanakova (2008) povazuje za relevantni takovy cil, ktery ma smysl v kontextu
dlouhodobé strategie, coz plati i pro Skolu, jeji vize a vzdélavaci program. Mél
by pfispivat k naplhovani hlavnich priorit organizace.

Napfriklad zajisténi odborného Skoleni asistenta pedagoga na praci s zakem
s poruchou autistického spektra je relevantni v situaci, kdy Skola pfijima zaka

s touto diagn6zou. Naopak organizace aktivity, ktera nesouvisi s profilaci Skoly
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ani se zajmem zakl, by byla z hlediska strategického fizeni méné
opodstatnéna.
Jak uvadi Dolezal (2023), relevantnost zajiStuje, Ze jednotlivé Cinnosti maiji

vyznam a jsou v souladu se strategickym planem.

3.1.5 T -Time-bound (Casové ohraniéeny)

Podle Horské (2009) by mél byt kazdy cil vymezen konkrétnim Casovym
ramcem. Stanoveni terminu podporuje systematiCnost prace, umoZznuje
prubéznou kontrolu plnéni a zvySuje odpovédnost za vysledek.

Napfriklad cil, aby byl do konce listopadu vytvofen novy plan preventivniho
programu na skolni rok 2025/2026, jasné stanovuje termin splnéni ukolu.

Podle Dolezala (2023) je Casové vymezeni dullezité pro planovani, kontrolu

i motivaci pracovniku.

Shrnuti SMART principu lze demonstrovat napfiklad nasledujici formulaci:
,D0 konce bfezna 2026 pfipravi metodické vedeni 1. stupné dvé praktické
ukazky diferencované vyuky pro kolegy ze 2. a 4. ro¢niku s cilem zvysit
zapojeni zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami.”

Metoda SMART tak predstavuje efektivni nastroj fizeni, ktery pfispiva
k systematickému planovani, transparentnosti oCekavani a objektivnimu
hodnoceni vysledkll ve Skolnim prostfedi. Prfestoze nelze vSechny situace
ve Skole striktné formalizovat a je nezbytné ponechat prostor pro individualni
pristup a pedagogickou flexibilitu, SMART princip poskytuje pevny ramec,
ktery podporuje odpovédnost, efektivitu a kulturu spoluprace v organizaci.

S nastrojem SMART jsem se setkala uz pfe nékolika lety a musim Fict, ze se mi
osveédcil v praxi. V prostifedi Skoly, kde se €asto pracuje pod tlakem a paralelné
bézi mnoho aktivit, povazuji tento zpusob formulace cild za velmi pfinosny.
Pomaha mi jasné nastavit o€ekavani, strukturovat ukoly a predchazet
zbyte€nym nedorozuménim.

Kdyz je cil konkrétni, méfitelny a ma jasné dany termin, je mnohem snaz$i ho
skute€né splnit. A pokud se to z néjakého divodu nepodafi, da se zpétné
analyzovat, kde nastal problém, coz je dullezité pro dalSi planovani i férové

hodnoceni prace.
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Velkym pfinosem je pro mé i to, Zze SMART pfistup vede zaméstnance k vétsi
odpovédnosti. Kazdy vi, co ma délat, v jakém Case a s jakym vysledkem. Vede
to k vétsi efektivité, klidu ve pracovnim kolektivu a k méné opakovanym
pfipominkam.

Zaroven si ale uvédomuiji, ze ne vSechny situace ve Skole Ize pfesné napasovat
do stanovenych vzorcu. Je potfeba i zdravy usudek a prostor pro individualni

pristup. Nicméné jako ramec pro planovani a fizeni je pro mé SMART jeden

fvevivs

3.2 Vize Skoly

Vize 8koly pfedstavuje podle Chvéla (2018) idealni stav, kterého chce Skola
v budoucnu dosahnout. Je to sméfovani, které poskytuje pedagogickému sboru
i dalSim aktérim vzdélavani (napf. rodi€lim) jasnou pfredstavu o hodnotach
a cilech skoly. Podle Prachy je vize jednim z nejvyznamnéjSich prvka strategie
Skoly.

Priklad vize zakladni Skoly mlze znit:

,Chceme byt Skolou, kde se déti citi bezpetné, kde se uci s radosti a kde
mohou objevovat a rozvijet své silné stranky. NaSim cilem je vést Zaky
k samostatnosti, zodpovédnosti a respektu k sobé i ostatnim.*

Domnivam se, Ze takto formulovana vize integruje klicové aspekty moderni
pedagogiky — dlraz na klima Skoly, individualizaci vyuky a kompetenéné

orientované vzdélavani.

3.3 Mise skoly

Mise Skoly (nékdy také oznaCovana jako poslani) vyjadfuje ucel existence
Skoly, jeji hlavni smysl a pfinos spole€nosti. Zahrnuje zejména to, co Skola déla,
pro koho to déla a jakymi zplUsoby se snazi dosahnout svych cil(. Jak uvadi
Kasikova, mise by méla odpovidat nejen ramcovému vzdélavacimu programu,
ale takeé specifickym potfebam zaka a mistniho kontextu (Kasikova, 2010).
Typicka formulace mise muze byt:

,Nasim poslanim je vytvaret oteviené, podnétné a respektujici prostredi,
vnémz se kazdy zak mulze rozvijet po strance védomostni, socialni
i emocionalni. Usilujeme o rozvoj zakladnich gramotnosti, kompetenci a hodnot

potfebnych pro Zivot ve spole¢nosti 21. stoleti.”
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Muj nazor je, ze mise by méla byt v souladu s hodnotami Skoly a konkrétné

popisovat, jakym zpusobem Skola naplfiuje svou vizi.

3.4 Hodnota skoly
Hodnoty Skoly tvofi zakladni etické a pedagogické principy, podle nichz se
Skola fidi. Hodnoty formuji kulturu Skoly, ovlivhuji styl fizeni, komunikaci
i atmosféru ve tfidach. Podle Prachy ,Skolni kultura zahrnuje nejen normy
chovani, ale také sdilené hodnoty a presvédceni, které maji zasadni vliv
na jednani pedagogickych pracovnikud i Zaku (Pricha, 2017).
Hodnotovy ramec byva Casto zakotven ve Skolnim fadu, pedagogické koncepci
nebo strategickych dokumentech Skoly. Mezi nejCastéji uvadéné hodnoty
v Ceskych Skolach patfi:
e Respekt — ke kazdé osobnosti bez ohledu na jeji socialni, kulturni
Ci zdravotni odliSnosti.
e Odpovédnost — za vlastni vzdélavani, chovani i vztahy s ostatnimi.
e Bezpetné klima - fyzicka i psychicka bezpecnost vSech aktérl
vzdélavani.

e SpravedInost — rovny pfistup, objektivni hodnoceni, podpora slabSich.

3.5 Vyznam mise avize pro dlouhodoby rozvoj skoly

Vize a mise Skoly neplni pouze deklarativni &i formalni roli v oficialnich
dokumentech, jsou kliCovymi nastroji pro dlouhodobé planovani a rozvoj Skoly
jako instituce (Polaskova, 2022). Pokud jsou spravné formulovany, pfijaty
a sdileny celym pedagogickym sborem, mohou slouzit jako kompas, ktery

pomaha Skole udrzet smér i ve chvilich zmén, krize nebo nejistoty.

3.6 Strategické planovanijako kontinualni proces

Strategické planovani neni podle Polaskové (2022) jednorazovy akt,
ale kontinualni proces, ktery reaguje na zmény vnitiniho i vnéjSiho prostfedi
organizace. Uspésné strategické Fizeni vyzaduje prab&zné sledovani vysledk,
jejich vyhodnocovani a naslednou aktualizaci strategie. Jak uvadéji Fotr et al.
(2020), strategické planovani je interaktivnim procesem zalozeném

na pravidelném pfehodnocovani cilt, zdroju a vnéjSich faktoru.
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Dlouhodoba udrzitelnost strategie predpoklada pravidelné revize v prubéhu
celého planovaciho obdobi. Podle Chvala (2018) je strategicky proces
nepretrzitym cyklem analyzy, formulace a implementace strategie, ¢imz se
predchazi strategickému zastaravani. Tento strategicky cyklus zahrnuje analyzu
prostfedi, formulaci cilu, implementaci, monitoring vysledkl a Upravu strategie
na zakladé zpétné vazby. Veber (2021) zdurazriuje, Ze organizace s kulturou
pribéZzného strategického mysSleni maji vy8Si Sanci obstat v turbulentnim

prostiedi.
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Prakticka cast
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4 Predstaveni ZS Moravany, okres Pardubice

Zakladni Skola Moravany sidli v Komenského ulici €.118, Moravany, okres
Pardubice. Skola je zfizovana obci Moravany jako pfispévkova organizace,
ICO 48160164. Reditelkou 3koly je Mgr. Jana Felcmanova, zastupkyni
predstavuje Mgr. Miroslava Filipi.

Skola vyuduje zaky 1. i 2. stupné, celkova kapacita &ini az 230 z4kd, pficemz
aktualné navstévuje Skolu cca 203 Zakl. V budové Skoly se nachazi také Skolni
druzina — tfi oddéleni s celkovou kapacitou 60 déti a Skolni jidelnou, ktera ma
kapacitu 230 zakd. Zaci maji k dispozici malou t&locviénu v budové 1. stupné
a Oportovni halu u budovy 2. stupné i venkovni sportovni multifunkéni hfisté,
které jsou vyuzivany i pro vefejnost.

Od 1. 9. 2007 plati vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery je prubézné
aktualizovan — naposledy k 1. 9. 2025.

Zakladni Skola usiluje o kvalitni vzdélavani odpovidajici individualnim potfebam
zaka. Duraz je kladen na moderni metody vyuky — €innostni u€eni, projektova
vyuka, tymova prace, prace s po&itatem a na mezinarodni spolupraci. Skola
podporuje oteviené a respektujici prostredi, kde se zaci citi bezpetné a mohou

rozvijet sveé silné stranky.

4.1 Historie Skoly

Zakladni Skola Moravany ma dlouhodobou tradici ve vzdélavani déti z obce
i okolnich spadovych oblasti, pficemz jeji vlastni vznik se datuje do roku 1808.
V prubéhu svého vyvoje proSla postupnou modernizaci a pfizpusobovala se
ménicim se pozadavkim ve vzdélavani. Vyznamnym posunem bylo rozsSifovani
kapacit $koly a zkvalitiovani materidlniho i technického zazemi. Skola se
postupné profilovala jako oteviena a komunitné orientovana instituce, ktera
reaguje na potfeby zakl i rodi¢u. Dlouhodobé klade diraz na kvalitu vyuky,
podporu vztah( a spolupraci se zfizovatelem. Historicky vyvoj Skoly tak vytvari

dlouhodobé stabilni zaklad pro jeji dalSi strategicky rozvo;.
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4.2 Organizacni struktura

h;v)’ 3) ZAKI.ADNI SKOLA MORAVANY
A\ N ‘ |

ORGANIZACNI SCHEMA  2025/2026

koordinator EVVO
Megr. J. Felemanova

/ preventista soc. pat. jeva +
______.-——-"" Kkariérovy poradce

Mer. I Kostelecka

i koordinator mezinarodnich
koordinator SVP projekta
Ing. N. Jakubcova Mgr. Miroslava Filipi

reditelka $koly

| Mgr. Jana Felcmanova

vedouci provozné - ekonomického
useku + vedouci stravovani
p- Jana Havlickova

vychovny poradce

Megr. D. Denkeova

? koordinator ICT

\ Ing A. Kuklova

zastupce Feditelky
Mgr. Miroslava Filipi

v A

/ l 1. stupeii: 2. stupeii:

1.t — Mgr. P. Horéi¢kova off —Ing.N. Jakul?’cova'.'
3 2t — Mer. D. Denkeové 7.tf — Megr. I. Dolezalova
Holai: S i druzi R 8.tf — Mer. I. Kostelecka
S. Barva Skolni druZina: 3.tf — Mgr. M. Medunova AV EL
S. Rulikové 4.~ Mer. K. Horakova 2&-log b Mol =~
Be. K. Héjkovd 5tf—Ing. A Kuklova Mgr: ). Kelctanovd
v v J. Brejchové Mer. V. Slavickova Mer. M Filipe
K. Roétiova Mar. M. Bake$ Ing. A. Kuklova
g S RECKY: Kuchaiky: Be M. Beran Mgr. M. Bakes
J. Spickova — 1. stupeni J. Holu$ova 3 ]E-irej-choré Be. M. Beran
J. Suhajova — 1. stupefi M. Hogkova AP —P- Halamkova V. Felcman
J. Kiizova — 2. stupeni J. Kralova AP - R Horkd J. Brejchova
E o AP - K. Roéfiova
AP - Z. Zaloudkova 5 A
AP-A_ Kopeckd AP - L. Dockalovd
: AP — A Simonova

4.3 Zaméstnanci, zaci, zazemi Skoly

4.3.1 Pedagogicti zaméstnanci Skoly

Pedagogové

Pedagogicky sbor ZS Moravany tvofi celkem 17 pedagogickych pracovnik,
coz odpovida 14,23 pfepoctenym uvazkum. Celkovy rozsah pfimé pedagogické
¢innosti €ini 281 vyuCovacich hodin tydné.

Soucasti tymu jsou také specializované pozice, jako je vychovny poradce,
koordinator ICT, koordinator SVP, EVVO a koordinator

mezinarodnich projektt, Skolni preventista, kariérovy poradce a specialni

koordinator
pedagozka. Podplrny tym dopliuje 7 asistentd pedagoga, prevazné
s Uvazkem 0,75.

Ve sSkolni druziné pracuji 4 vychovatelé s celkovym uvazkem 2,86 a zajistuji

provoz ve tfech oddélenich.
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Zhodnoceni pedagogickych zaméstnancu

Zakladni Skola Moravany ma silny a kompetentni pedagogicky tym
s riznorodymi rolemi (ucitelé, vychovatelky, asistenti), ktery pokryva vzdélavaci
potfeby zakl a vytvari prostfedi spoluprace a vzajemné podpory. Pedagogové
se aktivné zapojuji do projektl, rozvijeji mezinarodni spolupraci, podporuji
ekologické aktivity a buduji digitalni kompetence zaku. Tym je moderni,

otevieny a profesionalni, coz je jednim z pilifG uspéchu Skoly.

Silné stranky:
kvalifikované obsazeni vedoucich funkci a stabilni vedeni,
fungujici vychovna poradkyné a systém podpory Zakda,

aktivni zapojeni do projektt a ddraz na inovace a digitalni rozvoj.

Vyzvy:
zmapovat pomér ucitel: Zak pro posouzeni individualniho pfistupu,

udrzet motivaci a Casovou podporu pedagogu pfi rozvoji inovaci.

Nepedagogic¢ti zaméstnanci Skoly

Fungovani Skoly stoji nejen na kvalitni vyuce, ale i na peclivé praci celého
nepedagogického tymu, ktery zajiStuje zazemi, provoz a administrativni chod
organizace. V Zakladni Skole Moravany puasobi skupina spolehlivych,
pracovitych a loajalnich zaméstnancu, ktefi tvofi nezastupitelnou soucast
Skolniho kolektivu.

Celkové ma skola v této oblasti nasledujici personalni zajisténi:

Ekonomicko-administrativni sek

Klicovou osobnosti tohoto useku je vedouci Skolni jidelny a ekonomka Skoly,
ktera pracuje v kombinovaném uvazku (0,3 + 0,7). Zajistuje plynuly chod
ekonomické agendy, spravné hospodareni, v€asné zpracovani vykazu
a administraci dotaci. Administrativni praci doplhuje pomocnice s uvazkem 0,1,
ktera pomaha se spisovou sluzbou. Soucasti tymu je i externi mzdova ucetni
0,2).
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Technicko-provozni usek

O provoz a technicky stav budovy se stara Skolnik na plny uvazek, ktery
zajistuje udrzbu, opravy, bezpecnostni kontroly, uklid venkovnich ploch
a asistenci pfi akcich. Uklid koly provadéji tfi uklizecky s celkovym Gvazkem
2,375, které zajistuji Cistotu a hygienu ve vSech prostorach Skoly, druziny
i jidelny. Jejich prace je kliCova pro bezproblémovy kazdodenni provoz.

Skolni jidelna je dllezitou soudasti Skoly a pfispiva k zdravému Zivotnimu stylu
zaka. V kuchyni pracuji dvé kucharky (Uvazek 1,625) a dvé pomocnice (Uvazek
1). Kucharky pfipravuji chutna a vyvazena jidla a udrzuji pratelsky pfistup
k détem i zaméstnancum. Pomocnice zajistuji vydej, myti nadobi a distotu

provozu, coz umoznuje hladky chod jidelny.

Zhodnoceni nepedagogickych zaméstnancti

Nepedagogicky personal tvofi sehrany tym, jehoz prace je nezbytna pro
kazdodenni provoz Skoly. Diky jejich spolehlivosti, pracovitosti a ochoté
poméahat mohou zaci i pedagogoveé soustfedit na vyuku v Cistém a bezpecném
prostfedi. Vedeni Skoly si jejich prace velmi vazi, protoze je ¢asto nenapadna,
ale kliCova pro kvalitu Skolniho prostfedi. Celkovy uvazek nepedagogickych

pracovnikul je 6,4, coz odpovida potfebam Skoly.

Celkové zhodnoceni personalni struktury skoly

Personalni zajisténi ZS Moravany je stabilni a kvalitni. Skola ma
35 zaméstnancu (celkem 28,6 uvazku), ktefi vytvareji prostfedi podporujici
vzdélavani i pohodu zakl. Pedagogicky tym tvofi 17 ucitell (14,2271 uvazku),
Skolni druzinu zajistuji 4 vychovatelky (2,8571 uvazku), asistenty pedagoga je

7 (5,1389 uvazku) a nepedagogické zaméstnance 9 (6,4 uvazku).

Stabilita a spolupréace

Hlavni prednosti Skoly je stabilni tym, jehoz zaméstnanci plUsobi dlouhodobé
a dobfe znaji prostfedi i komunitu. Diky tomu vznika duvéra, sdileni zkuSenosti
a kolegialni podpora, pfiemZ novi pracovnici jsou pfirozené zaclefiovani
a dostavaji metodickou pomoc. Pedagogové i nepedagogicti zaméstnanci spolu
aktivné komunikuji, spolupracuji na akcich a vytvareji pratelské klima zalozené

na respektu a empatii.
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Odbornost arozvoj

Zameéstnanci Skoly se pravidelné vzdélavaji prostfednictvim Skoleni, seminaru
a projektd. Pedagogové se zaméfuji na digitalni dovednosti, jazykové
vzdélavani, mezinarodni spolupraci a inkluzi, zatimco nepedagogicti pracovnici
rozvijeji profesionalitu a efektivitu v praxi. Vedeni podporuje dalsi vzdélavani

a osobni rozvoj, ¢imz Skola funguje jako ,ucici se organizace®.

Atmosféra a kultura skoly

Atmosféra Skoly je vstficna, lidska a spolupracujici. Zaméstnanci jsou hrdi
na svou praci a aktivné se zapojuji do zivota komunity, ¢imz posiluji dobré
jméno 8koly. Skola je vnimana jako pratelské, bezpedné a oteviené misto,
kde kazdy ma svUj vyznam. Tento pfistup pfispiva k naplfiovani poslani Skoly —

vychovavat zvidave, zodpovédné a sebevédomé zaky.

Zhodnoceni personélni situace

Personalni situaci $koly Ize hodnotit velmi pozitivné. Skola ma stabilni,
motivovany a kvalifikovany tym, ktery je pfipraven napliovat vizi moderni,
mezinarodné oteviené, ekologické a digitalné rozvinuté Skoly. Silna personalni

zakladna je zarukou dalSiho rozvoje a dlouhodobé stability.

4.3.2 Zaci skoly

Ve 8kolnim roce 2025/26 nav$tévuje ZS Moravany 203 zakda (113 chlapcd,
90 divek) ve 9 tfidach bez paralelnich ro€nikGl a bez pfipravné tfidy. Vyuka
probiha v jednotlivych roCnicich, coz zajisStuje plynulou navaznost. Na 1. stupni

je 123 zaka, na 2. stupni 80 zaku. Primérna naplnénost tfid je 23 zakau.

Vyvoj poctu zaku v letech 2018-2026

Soucasna feditelka Skoly, Mgr. Jana Felcmanova, stoji v ¢ele Skoly od 1.srpna
2018. Od jejiho nastupu doslo k postupnému, stabilnimu ristu podtu zaku,
coz svédCi o kvalitni praci pedagogického tymu, pfijemné atmosféfe Skoly

a divére rodicd.

Skolni rok Podet zaku Meziroéni zména
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2018/19 172 -
2019/20 174 +2
2020/21 179 +5
2021/22 183 +4
2022/23 189 +6
2023/24 188 -1
2024/25 191 +3
2025/26 203 +12

Za dobu vedeni Mgr. Jany Felcmanové se pocCet zaku zvySil o 31,
coz pfedstavuje rust o pfiblizné 19 %.

Tento trend potvrzuje stabilitu Skoly, dobré vysledky v pedagogické oblasti
I pozitivni obraz Skoly v regionu.

Pocet zaka podile trid (2025/2026)

Trida Pocet zaku
1.tfida 26
2.tfida 27
3.tfida 19
4 tfida 30
5.tfida 21
6.trida 17
7.tfida 26
8.tfida 17
9.tfida 20
Celkem 203

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadani zaci

Ve Skole je 44 24kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (cca 22 %),
coz svédéi o otevienosti Skoly vigi inkluzi. Zakim poskytuji podporu ugitelé
a asistenti formou individualni péce a pravidelného dou€ovani, ve spolupraci se
Skolnim poradenskym pracovistém. Skola nema oficialné diagnostikované
nadané zaky, ale pracuje i s détmi s mimoradnymi schopnostmi, kterym nabizi

rozSifujici ukoly, soutéze a projekty.
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Aktivity a zapojeni zaku

ZS Moravany dlouhodobé& podporuje aktivni zapojeni zakG do $kolnich
I mimoSkolnich  aktivit, které rozvijeji socialni, pohybové i obcCanské
kompetence. Zaci se pravidelné& Udastni projektovych dn(, tematickych bloku
a celoskolnich akci, zejména v oblasti environmentalni vychovy, zdravého
zivotniho stylu a dopravni vychovy. Dopravni vychova je systematicky rozvijena
praktickym vycvikem na dopravnim hfisti a spolupraci s hasiéi. Skola se aktivné
vénuje ekologickym aktivitam a ziskala certifikat ,Skola pro udrzitelny Zivot.
Dulezitou soucasti jsou také sportovni soutéZe a turnaje podporujici tymovou
spolupraci a fair play.

Zaci se pravidelné Gdastni soutéZi (napt. olympiady, Pyskvorkiady), sportovnich
akci okolnich 3kol, eTwinning projektd, ekologickych sbérd a kulturnich akci

Vv regionu, coz posiluje jejich vztah ke komunité.

Skolni klima a spoluprace s komunitou

Skolni klima na ZS Moravany je zaloZzeno na oteviené komunikaci, respektu
a spolupraci mezi zaky, pedagogy, rodiéi a zfizovatelem. Skola vytvafi
bezpecné prostfedi podporujici individualni rozvoj a pocit sounalezitosti.
Spoluprace s rodici probiha pres tfidni schlizky, tripartity, konzultace, Skolni
akce, SRPDS a komunikaci na webu a Facebooku. Skola také uzce
spolupracuje s obci, mistnimi spolky, hasi¢i a knihovnou, coz posiluje jeji roli

komunitniho centra.

Zhodnoceni zaka Skoly

ZS Moravany je stabilni, otevfena a inkluzivni $kola, ktera podporuje riizné
vzdélavaci potfeby i osobnostni rozvoj zakl. Pratelské prostiedi, spoluprace
srodiCi a obci a pestra nabidka aktivit zajiStuji, Ze se zaci citi bezpecné
a motivované. Skola naplfiuje vizi mista, kde se déti uéi s radosti, respektuji se
a rostou nejen ve znalostech, ale i v lidskosti.

Z dlouhodobého hlediska je patrny mirny nartst po¢tu zakld, coz ma primy

dopad na kapacitni moznosti Skoly a planovani jejiho dalSiho rozvoje.
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4.3.3 Zazemi Skoly

Zakladni Skola Moravany, okres Pardubice, disponuje velmi dobfe udrzovanym
a funkcné ¢lenénym zazemi, které odpovida potfebam sou€asného vzdélavani.
Skola se sklada ze dvou budov — pro 1. a 2. stupefl — a nabizi zakim
i zaméstnancim pfijemné, Cisté a bezpelné prostiedi.

Budovy jsou ve vlastnictvi obce Moravany, ktera se o jejich stav a modernizaci

dlouhodobé peclivé stara.

Budovy skoly

Budova 1. stupné — Komenského 118

Zde probiha vyuka 1. a 5. roCniku, sidli Skolni druzina a Skolni jidelna
s kuchyni. Objekt je v dobrém stavu, nedavno probéhla vyména topeni
a instalace fotovoltaiky. Budova je bezbariérova a ma malou télocvi¢nu, kterou
vyuzivaji zaci i mistni spolky a slouzi také pro Skolni a komunitni akce. Budova
ma pét kmenovych uceben a jedno oddéleni druziny, dalSi dvé oddéleni jsou
umisténa ve tfidach. Bohuzel bude nutné malou télocvicnu o letnich

prazdninach pfebudovat na ucebnu 1.tfidy.

Budova 2. stupné — Smetanova 321
Slouzi pro vyuku 6.-9. ro¢niku a obsahuje Ctyfi kmenové uéebny, pocitaCovou
uCebnu a cviénou kuchynku. Budova je v dobrém technickém stavu,

bezbariérova a byla zde provedena vymeéna topeni.

Ucebny a odborné prostory

Skola disponuje celkem deviti kmenovymi uéebnami, jednou odbornou uéebnou
ICT a jednou cviénou kuchynkou. Dilny ani pfirodovédné laboratofe Skola zatim
nema.

VSechny u€ebny jsou vybaveny multifunkénimi tabulemi, pfipojenim k internetu
a modernim nabytkem.

UcCebny jsou svétlé, esteticky upravené a doplnéné o vyzdobu z vytvarnych
praci zakl. Celé prostiedi Skoly pusobi moderné a pfijemné, pficemz si

zachovava rodinnou atmosféru mensi venkovské Skoly.
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Skolni jidelna a druzina

Skolni jidelna se nachazi na budové 1. stupné& a ma kapacitu 230 stravniko.
Stravovani je zajisSténo vlastni kuchyni, ktera funguje spolehlivé, avsak je jiz
pred rekonstrukci.

Hygienicka stanice v Pardubicich i zfizovatel si jsou védomi potfeb modernizace
kuchynského a vydejniho zazemi, ktera je planovana do dalSich let.

Skolni druzina ma tfi oddéleni s celkovou kapacitou 60 déti. Sidli rovnéz
v budové na Komenského 118, av8ak kvlli nedostatku prostor vyuZivaji déti
dvé oddéleni bézné tfidy.

| pfes prostorova omezeni nabizi druzina détem pestry program a vyuziva

k aktivitam i venkovni prostory Skoly.

Venkovni prostory a okoli skoly

Pfed hlavni budovou 1.stupné se nachazi moderni multifunkéni hfisté, které Ize
v zimé vyuzit i jako kluzisté.

K dispozici je také Skolni zahrada, o kterou pecuji nepedagogicti pracovnici
spolecné s vychovatelkami a zaky.

V roce 2025 byly do zahrady vysazeny za pomoci zaku, zaméstnancu Skoly
a obce nové stromky, rybizy, angresty a okrasné dreviny.

Skola zatim nema altan ani venkovni uéebnu, avdak vyuziva dopravni hFisté,
které bylo v roce 2025 zmodernizovano diky dotaci obce.

Technické a materialni vybaveni je pribézné modernizovano, nicméné stavajici
prostorové moznosti jsou jiz témér vyuzity. To predstavuje kliCovy faktor

pro planovani budouciho rozvoje a pfipadné upravy infarstruktury.

4.4 Digitalni a technické vybaveni

Pocet zaméstnanci a vypujéené ICT techniky

Funkce Zaméstnanci Notebooky Stolni pocitae | iPady
Reditelka 1 1 1 1
Zastupkyné

Py 1 1 1
feditelky
Ucitel/ka 14 14 - 6
Asistentka

6 7 - -

pedagoga
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Vychovatelka

. 3 2 - -
SD
Provozni

2 3 1 -
zaméstnanci
Celkem 27 27 3 8

Ve Skolnim roce 2025/2026 je ICT vybaveni Skoly rozdéleno podle potieb
zaméstnanci. Celkem 27 pracovniki ma zapGjéené zafizeni. Reditelka
a zastupkyné& maji notebook, stolni pocita¢ a iPad. UCitelé pouzivaji notebooky
a iPady pfi vyuce i komunikaci. Asistenti pedagoga disponuji 7 notebooky,
vychovatelky 2 notebooky a provozni zaméstnanci 3 notebooky a 1 pocitaC.

Vybaveni podporuje efektivni praci, vyuku i administrativu.

Pocet ICT techniky ve Skole

Stolni Interaktivni | Data Grafické

Umisténi Notebooky . Tablety
pocitae | tabule projektory | tablety
Ucebna
informatiky 16 25 ! ! ) 38
TFidy - - 9 3 - -
DruZina - 1 1 - - -
Sborovna 1.st. | 19 1 - - - 18
Sborovna 2.st. | - - - - - -
Kabinet 1 2 - - - -
Z&ci - - - - - 1
Archiv 1 - - 4 3 -
Celkem 37 29 11 8 3 57

Ve $kolnim roce 2025/2026 ma ZS Moravany 57 ICT zafizeni, ktera jsou
rovhomérné rozmisténa v ucéebnach, kabinetech a $kolni druziné. Skola
disponuje 37 notebooky (16 v ucCebné informatiky), 29 stolnimi pocitaci
(25 v uebné informatiky), 11 interaktivnimi tabulemi, 4 dataprojektory
a 3 grafickymi tablety. Vyraznou ¢ast tvofi 57 tabletl (38 v u¢ebné informatiky,
18 pro 1. stupen a 1 zapuUj¢eny zakovi se zdravotnim omezenim). Vybaveni
podporuje moderni vyuku, rozvoj digitalnich kompetenci a efektivni vyuzivani

technologii.
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Diky tomuto vybaveni ma Skola vytvofeny velmi dobré podminky pro rozvoj
digitalnich kompetenci zakl i pedagogu a pro efektivni vyuzivani modernich
technologii ve vyuce. Zaroven je patrna péce o rovhomérné a ucelné rozdéleni
techniky, které =zajiStuje, Ze vSechna zafizeni jsou vyuzivana prakticky

a prispivaji ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Ostatni prislusenstvi

Mysi k _ iGET iIGET _
Umisténi Nabije€ky | Sluchéatka Klavesnice
PC koncovky | pera
Ucebna
_ ) 29 32 22 30 30 25
informatiky
TFidy - - - - - -
Druzina 1 - - - - 1
Sborovna l. | 5 11 - 15 2 1
Sborovna 2. | - - 2 - - -
Kabinet - - - - - -
Z4aci - - - - - -
Archiv - - - - - -
Celkem 35 43 24 45 32 27

Ucebna informatiky je moderné vybavené centrum digitalniho vzdélavani.
Ma 25 pocitacd s Windows 11 a Microsoft Office a interaktivni tabuli SMART,
coz umoznuje praktické osvojeni digitalnich dovednosti a aktivni zapojeni zaka.
K dispozici je také bohaté pfislusenstvi (mySi, nabijecky, sluchatka, edet pera
a koncovky), které podporuje vyuku i dalSich pfedmétd. Ucebna je vyuzivana
zaky i uciteli pro vyuku, prezentace a Skoleni a vytvafi moderni a inspirativni

prostredi.

Elektronické agendy a aplikace

Elektronické agendy Aplikace
Matrika Skoly Bakalafri
Uvazky, rozvrh hodin, organizace vyuky Bakalafi
Zapis ZapisyOnline
TFidni knihy, Zakovské knizky Bakalafi
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Komunikaéni nastroje Bakalafi, Outlook, WhatsApp

Matrika Skolni jidelny Strava.cz
Ekonomické agenda Gordic
Mzdovy program VIS
Evidence Skolni druziny Bellhop
Datovéa schranka v4rwkds

Evaluacéni dotaznik pro zaky, rodice a _
_ _ Microsoft Forms
pedagogické a nepedagogické pracovniky

https://www.zsmoravany.cz/index.php/c
Elektronicka ufedni deska
s/skola/uredni-deska

https://www.zsmoravany.cz/index.php/c
Webové stranky skoly

s/
Rezervacni formular pro tripartity Reservio
Facebookova stranka Skoly Facebook, Instagram
Sdilené dokumenty Microsoft Teams
Spisova sluzba Gordic

ZS Moravany vyuziva Sirokou $kalu elektronickych systému, které zajistuiji
efektivni spravu Skoly, komunikaci a administrativu. Hlavnim nastrojem je
Bakalafi pro vedeni matriky, rozvrhu, tfidnich knih a komunikaci. Pro interni
spolupraci pouziva Skola Outlook, Microsoft Teams a WhatsApp. Ekonomicka
agenda je v systému Gordic, mzdy ve VIS, Skolni jidelna pracuje se Strava.cz
a 8kolni druzina s BellHope. Skola také vyuZiva datovou schranku,
elektronickou ufedni desku, web, socialni sit¢ a rezervaéni formulare.
Pro evaluace pouziva Microsoft Forms a sdileni dokument( probiha v Teams.
Celkové ma Skola dobfe nastavenou digitalni agendu, ktera podporuje efektivni

fungovani a otevienou komunikaci.

Bezpecnostni pravidla a sprava pocitacové sité

Pogitadova sit ZS Moravany je navrzena s ddrazem na bezpeénost a stabilitu.
Z&kladem je firewall a Fizeni pfistupovych prav podle roli zaméstnancu. Citliva
data (matrika, ekonomika, personalni agendy) jsou spravovana na SQL
serveru, pravidelné zalohovana a archivovana. O spravu se stara spravce sité,
priCemz jsou stanoveny postupy pro zastupitelnost a feSeni incidentu.

Sit' je monitorovana, zalohovani probiha na externi HDD a server je chranén
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UPS. Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni v bezpecném pouzivani ICT a
ochrané osobnich udaju. Systém je funkéni a odpovida potiebam Skoly,
pficemz je doporu€eno pokraCovat v modernizaci a zvySovani kybernetické
bezpecnosti.

Externi spravce PC: Petr Shanél, tel. 608 323 021, e-mail:

petr@pescomputers.cz

Vyuka informatiky

Od 1. zafi 2022/2023 Skola realizuje vyuku podle revidovaného RVP ZV
v oblasti Informatika a v roce 2025/2026 pokraguje v jeho implementaci. SVP je
pribézné aktualizovan tak, aby vyuka podporovala algoritmické mysleni, praci
s daty, informacni etiku a digitalni kompetence.

Pedagogové se vzdélavaji na Skolenich, webinafich a kurzech, mimo jiné
ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem v Pardubicich. Digitalni
dovednosti jsou integrovany i do dalSich predmétl (pfirodopis, chemie,
zemépis, matematika) a zZaci vyuzivaji digitalni technologie a online nastroje.
Metodickou podporu zajiStuje spoluprace ucitelt, konzultace a vzajemné

hospitace.

Postupny nabéh od 1. zafi 2022
roénik | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29
1

zahdjeni zahajeni zahajent zahdjeni zahdjeni zahdjeni zahajeni
fadné fadné fadné fadné fadné Fadné fadné
L 5 y v r

na4 na4 na4 nad4 na4
" n = n

na na na na
& T "

na4,56 nad5,6 na4,5,6
o n

2
3
4
5
6
7
8
9

na4567 | nads6? | na4567
ndvaznost | névaznost
nad,56,78 | nad,5678

Plan rozvoje ICT na Skolni rok 2025/2026

V nadchazejicim Skolnim roce Skola pokraCuje v rozvoji ICT s cilem zlepSit
vyuku a digitalni kompetence zaku i ucitell. Prioritou je dalSi rozvoj vyuky nové
informatiky a prohlubovani integrace digitalnich technologii do ostatnich
predmétl (prezentace, simulace, prace s daty, projektové vyucovani).
Pedagogové se budou vzdélavat na odbornych Skolenich (NPI, JAK 2,

zfizovatel) a v internich workshopech se budou sdilet dobré praktiky.
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Skola planuje modernizaci techniky (notebooky, tablety, pfisluSenstvi)
a zajisténi stabilniho internetu ve vS8ech ucéebnach, pfiCemz bude efektivné
vyuZzivat dotace a podporu zfizovatele.

Duraz je také na kybernetickou bezpenost a ochranu osobnich udajd, veetné
vzdélavani zakld a pedagogul. Soucasti rozvoje je i zavadéni novych digitalnich

nastroju (napf. Canva, Padlet, interaktivni u€ebnice).

Hlavni cil rozvoje ICT na Skolni rok 2025/2026
RozSifit moznosti digitalniho vzdélavani na Skole, podpofit pedagogické
i zakovské kompetence v oblasti ICT a zajistit moderni a bezpecné vyuZiti

technologii ve vyuce.

4.5 Charakteristika obce a spadové oblasti

Charakteristika obce Moravany

Charakteristika obce Moravany je pro strategii dulezita pfedevSim z hlediska
demografického vyvoje a spoluprace se zfizovatelem. Obec vykazuje stabilni
rozvoj a narust poctu obyvatel, coz ma pfimy dopad na kapacitu Skoly a jeji
dalSi sméfovani. Vyznamnym faktorem je také aktivni spoluprace obce se

Skolou, ktera podporuje jeji rozvojoveé aktivity a zapojeni do komunitniho Zivota.

Spadové oblasti Skoly

Zakladni Skola Moravany je spadovou Skolou pro okolni obce, coz ovliviiuje jeji
kapacitni moznosti, organizaci vyuky i dlouhodobé planovani. Demograficky
VvyVvoj ve spadové oblasti naznacuje postupny narlst poctu zakl, coz vytvari tlak

na rozvoj infrastruktury Skoly a efektivni Fizeni kapacity.
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5 Analyza souc¢asného stavu skoly

5.1 Uvod ke kapitole

Analyza sougasného stavu ZS Moravany slouzi jako zaklad pro tvorbu strategie
rozvoje Skoly. Cilem je objektivné zhodnotit vnitfni fungovani Skoly i jeji
postaveni v SirSim kontextu. Kapitola shrnuje silné a slabé stranky, pfilezitosti

a rizika a poskytuje podklad pro realistické strategickeé cile.

5.2 Ugel analyzy

Ugelem analyzy je ziskat pfesny obraz fungovani $koly v kliovych oblastech
(personalni zajisténi, vzdélavaci proces, Skolni klima, materialné-technické
zazemi a spoluprace se stakeholdery). Umoznuje identifikovat faktory ovlivriiujici
kvalitu vzdélavani i oblasti vyZadujici systematicka opatreni. Analyza zachycuje
realné potieby Skoly a specifika mistniho prostfedi a slouzi jako podklad

pro dalSi rozvoj.

5.3 Vazba na strategické fizeni Skoly

Analyza soucCasného stavu je kliCcovou soucCasti strategického fizeni Skoly
a slouzi jako podklad pro stanoveni priorit, cild a konkrétnich opatfeni. Vystupy
se vyuzivaji pfi rozhodovani vedeni, planovani personalni politiky, rozvoje
materialniho zazemi i podpory zaku a pedagogu. Zjisténi jsou propojena
s navrhovou Casti strategie, kde se slabé stranky a rizika pfetvareji v rozvojové
cile. Analyza také zvySuje transparentnost a usnadnuje komunikaci
strategickych zamérd se zfizovatelem, zaméstnanci, rodici i partnery. Pro jeji
zpracovani byly pouzity bézné kvalitativni metody strategického fizeni. (SWOT
analyza, analyza zainteresovanych stran, fizené rozhovory, dotaznikove

Setfeni, brainstorming, analyza dokumentu).

5.4 Stakeholder pristup

Umoznil analyzovat Skolu z pohledu kliCovych zainteresovanych skupin,
zejména zaku, zakonnych zastupcl, pedagogickych a nepedagogickych
zameéstnancul, vedeni Skoly a zfizovatele. Tento pfistup pomohl identifikovat
oCekavani jednotlivych skupin a jejich vliv na fungovani a rozvoj skoly.
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Kombinace uvedenych metod pfispéla k vytvofeni realistického a vyvazeného
obrazu sougasného stavu ZS Moravany a vytvofila pevny zaklad pro formulaci

strategie dalSiho rozvoje Skoly.

Vnitini analyza skoly z pohledu stakeholdert

Vnitini analyza Skoly je vtéto kapitole zpracovana s vyuzitim pFistupu
stakeholderu, tedy kliCovych zainteresovanych skupin, které maiji pfimy vliv
na fungovani Skoly nebo jsou jejim pusobenim vyznamné ovlivhény. Mezi
hlavni vnitfni stakeholdery Zakladni Skoly Moravany patfi zejména pedagogicti
a nepedagogicCti zameéstnanci Skoly, zaci a vedeni Skoly. Analyza se zaméfuje

na personalni oblast, Skolni klima a materialné-technické zazemi.
Personalni oblasti z pohledu stakeholdert
Personalni oblast je klicova pro kvalitu vyuky a Skolni klima. Hlavnimi aktéry

jsou pedagogove, nepedagogicti zaméstnanci a vedeni Skoly.

Silné stranky:

Skola ma stabilni a zkuseny pedagogicky sbor s nizkou fluktuaci a kvalitni tym
odbornikl (vychovna poradkyné, preventistka, kariérovy poradce, specialni
pedagoZzka, koordinatofi). Funguje Skolni poradenské pracovisté a kvalitni tym
asistentll pedagoga. Zapojeni do mezinarodnich projektl zvySuje prestiz
a rozvoj kompetenci. Stabilni nepedagogicky personal zajiStuje provoz a vedeni

podporuje profesni rozvoj a vyuziva dotacni programy.

Slabé stranky:

UCitelé maji vysokou pracovni zatéz, Casto kombinuji vyuku s koordinaci
a projekty. Omezené persondlni rezervy  komplikuji  zastupitelnost.
Nerovnomérné Uvazky vychovatelek a asistentd ztézuji planovani. Chybi
systematicka supervize a podpora psychohygieny zaméstnancl, coz zvysSuje
riziko vyhofeni. Zavislost na dotacich ohrozuje dlouhodobou stabilitu

podpurnych pozic.

Zakovska oblast z pohledu stakeholdert

Zaci jsou kliGovi pro strategicka rozhodnuti $koly.
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Silné stranky:

Skola ma stabilné rostouci pocet zakd, dobré povésti a optimalni napinénost
tfid, coz umoznuje individualni pfistup. Vytvari pfatelské a bezpecné prostredi,
nabizi pestré Skolni i mimoskolni aktivity a je aktivnhé zapojena do Zivota obce.
Poskytuje kvalitni podporu zakim se SVP a ma fungujici poradenské

pracovisté. Silna je také spoluprace s rodici a obci.

Slabé stranky:

Vysoky podil zaka se SVP zvySuje naroky na pedagogy. Chybi systematicka
identifikace a podpora nadanych zaku. Nerovnomérna domaci podpora
ovliviiuje vysledky nékterych zakd. Omezené prostory omezuji rozSifené aktivity
a nerovnomérna uroven digitalnich  kompetenci zvySuje  naroky

na individualizaci vyuky.
Materialni a prostorové zazemi Skoly z pohledu stakeholderu
Materialné-technické zazemi Skoly ovliviiuje komfort Z2akld, zaméstnancu

i rodi€u a predstavuje vyznamny faktor kvality vzdélavaciho prostiedi.

Silné stranky:

Skola ma dvé samostatné budovy pro 1. a 2. stupefi, které jsou v dobrém
technickém stavu, bezbariérové a dobfe udrzované. K dispozici je Skolni
kuchyné a jidelna, multifunkéni hristé, Skolni zahrada a télocvi¢na vyuzivana
i komunitng. Skola ma modernizované dopravni hfist¢ a dobré vztahy

se zfizovatelem.

Slabé stranky:

Chybi odborné ucebny a dostateCné prostory pro Skolni druzinu. Kuchyné
a jidelna potfebuji rekonstrukci, a Skola postrada venkovni ucebnu. Provoz

dvou budov je finan¢né a organizacné narocny.

Materialné-technické zazemi Skoly ovliviiuje komfort zaku, zaméstnanci

i rodic¢u a predstavuje vyznamny faktor kvality vzdélavaciho prostiedi.
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5.5 Brainstorming se zaméstnanci

Pfi zpracovani této prace byla vyuzita metoda brainstormingu, tedy spole¢ného
,Sbéru napadu“. Jejim cilem bylo pojmenovat oblasti, které ve Skole nefunguji
idealné, zjistit, kde jsou potfeby dalSiho rozvoje, a hledat mozné cesty
ke zlepSeni.

Do brainstormingu byli zapojeni zaméstnanci Skoly i vedeni Skoly. Kazdy z nich
pfinasel svlj pohled vychazejici z kazdodenni zkuSenosti. Ucitelé sdileli
poznatky z vyuky a prace s zaky, nepedagogiCti pracovnici upozorfiovali
na provozni a organizacni zalezitosti a vedeni Skoly doplhovalo SirSi pohled
na chod Skoly a jeji sméfovani.

Setkani probihala formou oteviené diskuse, kde mél kazdy moznost vyjadfit sve
postfehy a napady. V prvni fazi se vSechny podnéty pouze zapisovaly,
bez hodnoceni, aby se nikdo nebal Fict svij nazor. Teprve poté se jednotlivé

navrhy tfidily, hledaly se spole¢né body a oblasti, které se opakovaly a byly

AT & &4

Shrnuti brainstormingu se zaméstnanci

Brainstorming se zaméstnanci Skoly poskytl velmi cenné informace o fungovani
Skoly z pohledu lidi, ktefi zde pracuji kazdy den. Diskuse ukazala,
Zze zaméstnanci nejvice vnimaji jako dullezité oblasti spojené s materialnim
zazemim Skoly, organizaci vyuky a rozvojem zaku, stejné jako vnitfni
komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi pracovniky.

Ucitelé zdlrazhovali potfebu modernéjSiho vybaveni u€eben a Skolni druziny,
lepSi prostorové uspofadani pro vyuku, a také podporu pfi praci s zaky
s individualnimi potfebami. Nepedagogicti pracovnici upozornovali na nutnost
efektivnéj§i organizace provozu Skoly, zajisténi dostateCnych prostor
pro odpoCinek a pohyb déti. Vedeni Skoly do diskuse vnaselo pohled
na strategicky rozvoj Skoly, propojeni dlouhodobych cild s konkrétnimi kroky
a koordinaci projekta a aktivit.

Ze vSech napadu a podnétu bylo mozné vyclenit nékolik klicovych témat, ktera
prostfedi pro 2zaky, kvalitni materialni a prostorové zazemi, efektivni
komunikace mezi zaméstnanci a pokraCovat v podpofe profesniho rozvoje

uciteld.
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Brainstorming tak poskytl konkrétni navrhy FfeSeni, které vychazeji z praxe
zaméstnancl a zaroven umoznuji planovat kroky vedouci ke zlepSeni chodu
Skoly. Vystupy ze setkani tvofi podklad pro dalSi rozvoj Skoly a pro strategické
rozhodovani vedeni, a zajistuji, ze zmény budou reflektovat skutecné potieby

zaméstnancu i zaku.

5.6 Podpora wellbeing zakl ve Skole

Vymezeni pojmu wellbeing v kontextu skoly

Wellbeing zakl predstavuje stav celkové pohody, ktery zahrnuje nejen fyzické
zdravi, ale také psychickou, socialni a emocni rovinu zivota ditéte. Ve Skolnim
prostfedi je wellbeing uzce propojen s pocitem bezpeci, pfijeti, respektu,
se vzajemnymi vztahy a s moznosti oteviené vyjadiovat své potieby a nazory.
Skola, ktera systematicky podporuje wellbeing, vytvafi podminky pro efektivni
uceni, zdravy osobnostni rozvoj a pozitivni klima celé vzdélavaci instituce.

Na nasi Skole vnimame wellbeing Zaku jako jednu z kliCovych oblasti kvality
vzdélavani a dlouhodobé jej zaclenujeme do kazdodenniho chodu Skoly

i do strategického planovani.

Prakticka realizace podpory wellbeing zaku

Podpora wellbeing zakd je na S$kole realizovana nejen prostfednictvim
preventivnich programl a prace $kolniho poradenského pracovisté, ale také
formou aktivniho zapojeni samotnych zakd. Jednim z pfikladd dobré praxe je
participativni aktivita zaméfena na mapovani pocitu zaku ve Skole.

Zaci méli moznost anonymné vyjadiit své pocity, nazory a navrhy
prostfednictvim liste€kd, které byly umistény na tematickou nasténku
Wellbeing ve 8kole“. Hlavnim sdélenim celé aktivity bylo motto:
»Chceme se vSichni ve skole citit dobre.*

Tato forma zpétné vazby umoznila zachytit autentické prozivani Skolniho
prostfedi z pohledu zaku a zaroven posilila jejich pocit spoluzodpovédnosti

a dulezitosti vlastniho hlasu.

Vyhodnoceni nazora a potreb zaku

Z obsahové analyzy sdéleni zaku vyplynulo nékolik opakujicich se témat:
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e potieba bezpecného a klidného prostredi,

e duUraz na dobré vztahy mezi spoluzaky a mezi Zaky a pedagogy,

e prani, aby byli Zaci vice vyslechnuti a respektovani,

e snaha o omezeni stresu a tlaku na vykon,

e dulezitost férového a laskavého pfistupu uciteld.

e Vedle pozitivnich sdéleni se objevily také kritické podnéty, které Skola
vnima jako cenny zdroj informaci pro dalSi rozvoj. Tyto podnéty slouzi
jako podklad pro cilena opatfeni v oblasti prevence rizikového chovani,

prace s tfidnimi kolektivy a podpory dusevniho zdravi.

Dopad aktivity na Skolni klima
Zapojeni zakd do diskuse o wellbeing mélo pozitivni dopad na celkové klima
Skoly. Zaci ziskali prostor k otevienému vyjadfeni svych pocit, coz posililo
jejich davéru ve Skolu jako bezpe&né misto. Zaroven doslo k posileni vztahu
mezi Zzaky a vedenim Skoly, které aktivné deklarovalo zajem o jejich nazory.
Vystupy z této aktivity jsou dale vyuzivany:

e pfi planovani preventivnich programu,

¢ v tfidnickych hodinach,

e pfi praci Skolniho poradenského pracovisté,

e jako podklad pro strategické cile Skoly v oblasti podpory wellbeing.

Wellbeing jako soucast dlouhodobé strategie Skoly

Wellbeing zakd neni na Skole chapan jako jednorazova aktivita,
ale jako dlouhodoby proces, ktery je prabé&zné& vyhodnocovan a rozvijen. Skola
usiluje o vytvareni prostfedi, kde se kazdy zak citi pfijimany, respektovany a ma
moznost se rozvijet nejen po strance vzdélavaci, ale i osobnostni.

Podpora wellbeing zaku se tak stava nedilnou soucasti vize Skoly a jednim

z piliftd moderniho a kvalitniho vzdélavani.
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Obrazek ¢€.1 — prvni stupen Obrazek ¢€.2 — druhy stupen

5.7 Google formular — Pohled rodi¢li na fungovani skoly
Pro ziskani co nejuplnéjSiho pohledu na fungovani Skoly bylo ddlezité doplnit
nazory zameéstnancl také o pohled rodi¢u. RodiCe totiz Skolu vnimaji z jiné
perspektivy — sleduji, jak se jejich déti ve Skole citi, jak jsou informovani o déni
ve Skole a jak Skola plisobi navenek.
Za timto ucCelem byl vytvofen anonymni dotaznik prostfednictvim Google
formulare. Tato forma byla zvolena zamérné, protoZze umoznuje rodiCim vyjadfit
svlj nazor oteviené, bez obav a bez nutnosti pfihlaSovani pfes Skolni ucet.
Zaroven je tato forma technicky jednoduchda, pfehledna a umoZzhuje snadné
vyhodnoceni odpovédi.

e spokojenost s komunikaci Skoly smérem k rodi¢dm,

e dostatek informaci o prospéchu a chovani ditéte,

e pocity ditéte ve Skole (bezpeci, klima tfidy, vztahy),

e spoluprace s tfidnim ucitelem a ostatnimi pracovniky Skoly,

e silné stranky Skoly z pohledu rodicq,

e oblasti, kde rodice vidi prostor pro zlepSeni,

e naméty na rozvoj Skoly, vybaveni ¢i nabidku aktivit.
Dotaznik obsahoval jak uzaviené otazky s moznosti hodnoceni, tak oteviené
otazky, kde mohli rodie vyjadfit své vlastni podnéty a navrhy.
Timto zplsobem byla ziskana cenna zpétna vazba od rodi¢l, ktefi jsou
dulezitymi partnery Skoly. Jejich pohled vyznamné doplnil informace ziskané
od zaméstnancu Skoly a pfispél k lepSimu pochopeni toho, jak Skola pUsobi
nejen zevnitf, ale i navenek. Vysledky dotazniku se staly dulezitym podkladem

pro dalSi planovani rozvoje Skoly.
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Vyhodnoceni dotazniku pro rodice

V ramci zjiStovani pohledu rodi€l na fungovani Skoly byl vytvofen anonymni
dotaznik prostfednictvim Google formulafe. Dotaznik byl rozeslan vSem
zakonnym zastupcim 2zaki $koly. Skolu v dobé $etfeni navstévovalo celkem
203 zaka.

Dotaznik vyplnilo 65 rodi¢l, coz pfedstavuje pfiblizné 32 % z celkového poctu
zaka Skoly. Tuto navratnost Ize povazovat za uspokojivou a ziskané odpovédi
poskytuji relevantni zpétnou vazbu o tom, jak rodiCe Skolu vnimaji. Z odpovédi
vyplynulo, Ze vétSina rodi¢l hodnoti komunikaci Skoly smérem k rodi¢um
jako velmi dobrou nebo spiSe dobrou. RodiCe oceruji zejména pravidelné
informovani prostfednictvim elektronické zakovské knizky, tfidnich schuzek,
tripartit a Skolnich akci.

Spoluprace s tfidnimi uditeli byla rodi¢i hodnocena prevazné velmi pozitivné.
Celkem 60 % respondentu ji oznacilo jako velmi dobrou a 30,8 % jako spiSe
dobrou. Pouze malé procento rodi€l zvolilo hodnoceni primérna
Ci nedostatecna.

Z odpovédi vyplyva, Ze rodiCe maji dostatek informaci o prospéchu i chovani
svého ditéte, ocenuji vstficnost tfidnich ucitell a moznost kdykoliv se na né
obratit v pfipadé potieby. Celkové Ize konstatovat, Ze komunikace a spoluprace
mezi $kolou a rodinou je v této oblasti nastavena na velmi dobré urovni.

Z odpovédi rodiCu vyplyva, ze vétSina déti se ve Skole citi bezpetné. Celkem
55,4 % rodi¢l uvedlo odpovéd ano a 36,9 % spiSe ano. Negativni odpovédi
(spiSe ne, ne) €i moznost ,nedokazu posoudit® se objevily pouze v ojedinélych
pfipadech. Lze tedy konstatovat, Zze naprosta vétSina rodi¢l vnima Skolu jako
bezpelné prostiedi pro své déti.

Mezi nejCastéji zminované silné stranky Skoly patfi pfedevsim rodinné prostredi
mensi venkovské Skoly, osobni a individualni pfistup k zakim a vstficné,
pratelské chovani ucitell. Rodic¢e ocenuji dobrou komunikaci ze strany vedeni
i tfidnich uciteld, otevienost Skoly a ochotu feSit pfipadné problémy.

Velmi pozitivné je hodnocena také pestrost aktivit — projekty, soutéze, vylety,
exkurze, besedy, Skola v pfirodé, krouzky (napf. keramika), moznost vyuziti
sportovni haly i zapojeni do mezinarodni spoluprace a programt EU. Rodice
vyzdvihuji spolupraci se zahrani¢nimi Skolami, propojeni s obci i aktivni

zapojeni Skoly do rlznych akci.
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Opakované se objevuje ocenéni mensiho poctu zaku ve tfidach, nepreplnénosti
tfid, Cistého a pfijemného prostfedi, kvalitniho zazemi a Skolniho stravovani.
Rodi¢e pozitivné hodnoti také podporu nadanych zakd i pomoc détem se
znevyhodnénim, praci s tfidnimi kolektivy a pfipravu na stfedni Skolu.

Néktefi respondenti uvedli, Ze nedokazi Skolu zatim pIné posoudit
(napf. z divodu kratké zku$enosti), pfipadné zadné konkrétni silné stranky
nevyjmenovali. Celkové vSak zpétna vazba potvrzuje, Ze Skola je rodiCi
vhimana jako bezpecCné, aktivni a vstficné prostredi, které se snazi o dalSi
postupné zlepSovani podminek pro vzdélavani i rozvoj zaku.

Dale jsme se rodicu ptali, v jakych oblastech by se podle jejich nazoru mohla
Skola zlepsit.

Z odpovédi vyplynulo, Ze zna¢na Cast respondentl v soucasné dobé nevnima
zadné zasadni nedostatky — opakované se objevovaly odpovédi typu ,nic mé
nenapada®“, ,nevim“ nebo vyjadfeni celkové spokojenosti se Skolou.

Pfesto se objevily podnéty, které Ize shrnout do nékolika tematickych oblasti.
NejcCastéji rodiCe zminovali potfebu jesté zlepSit komunikaci a informovanost
(v€asné informace o suplovani a zménach rozvrhu, sjednoceni komunikacnich
kanall, moznost online nahlizeni do testl). DalSi pfipominky se tykaly stability
vyuky, omezeni ¢astého suplovani a duslednéjsiho vedeni nékterych tfid.

Cést rodiéti by uvitala vétsi daraz na individudlni pfistup — jak smérem
k nadanym zakum, tak k détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami — vice
moznosti doucovani, intenzivnéjSi pfipravu na pfijimaci zkousky Ci posileni
vyuky cizich jazyku a informatiky. Objevily se také podnéty tykajici se prevence
Sikany a psychologické podpory.

DalSi oblasti byla Skolni druzina (pestfejSi program, méné Casu u obrazovek,
kapacita druziny, bezpecnost venkovnich prostor), Skolni stravovani (kvalita
a moznost vybéru jidel) a materialni podminky Skoly (odborné u¢ebny, prostory
pro déleni tfid).

Celkoveé Ize konstatovat, ze podnéty rodiéu smérfuji predevsim k dalSimu rozvoji
a zkvalitiovani jiz fungujiciho systému. Pfevlada v3ak spokojenost a dlavéra
v praci skoly i jeji dalSi sméfovani.

Z vyhodnoceni dotazniku je patrné, Ze rodi€e vnimaji Skolu pfevazné velmi
pozitivné, zaroven vSak pfinaseji konkrétni podnéty, které mohou pfispét

k dalSimu rozvoji Skoly. Ziskana zpétna vazba tak predstavuje dulezity podklad
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pro planovani dalSich krok(l vedoucich ke zlepSovani podminek vzdélavani

zaka.

|_|:| Kopirovat
1. Jak hodnotite komunikaci Skoly smérem k rodi¢im?

65 odpovédi

@ velmi dobra

@ spise dobra
prumérna

@ spise nedostatecna

@ nedostateéna

Graf €. 1 — Hodnoceni komunikace $koly smérem k rodi¢im

Graf €. 1 — Hodnoceni komunikace $koly smérem k rodi¢tim

Graf znazorfiuje hodnoceni komunikace Skoly smérem k rodi€um na zakladé
odpoveédi 65 respondentl. Z vysledkd vyplyva, ze komunikace $koly je rodici
hodnocena prevazné pozitivné. Celkem 50,8 % rodi€l oznacilo komunikaci jako
velmi dobrou a 38,5 % jako spiSe dobrou. Souhrnné tedy témér 90 %
respondentl hodnoti komunikaci Skoly kladné. Hodnoceni priumérna zvolilo
10,8 % rodiCl. Moznosti spiSe nedostateCna a nedostateCna nebyly
v odpovédich zastoupeny.

Z grafu je patrné, ze Skola je v oblasti komunikace s rodii vnimana velmi
pozitivné. Vysledky potvrzuji, Ze nastavené komunikacni mechanismy jsou

funk&ni a vétSina rodi€l se citi byt dostatecné informovana o déni ve Skole.
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|_|:| Kopirovat
2. Mate dostatek informaci o prospéchu a chovani svého

ditéte?
65 odpovédi
@ ano vidy
@ spise ano
spi%e ne
®ne

Graf ¢. 2 — Hodnoceni dostatku informaci o prospéchu a chovani zakl

Graf ¢. 2 — Hodnoceni dostatku informaci o prospéchu a chovani zaku
Graf zobrazuje odpovédi rodi€u na otazku, zda maji dostatek informaci
o prospéchu a chovani svého ditéte. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo
celkem 65 respondentu.

Z vysledkd vyplyva, ze naprosta vétSina rodi€l pocituje dostateCnou
informovanost. Moznost ,ano vzdy“ zvolilo 69,2 % respondentd a odpovéd
,Spise ano“ uvedlo 27,7 % rodi¢l. Celkové tedy 96,9 % dotazanych hodnoti
informovanost ze strany Skoly pozitivné.

Pouze malé procento respondentl (pfiblizné 3 %) uvedlo moznost ,spiSe ne®
a odpovéd ,ne“ nezvolil zadny z dotazanych rodicu.

Vysledky ukazuji, Ze Skola poskytuje rodi€im dostatek informaci o studijnich
vysledcich i chovani jejich déti a Zze komunikacni systém Skoly je v této oblasti

funkéni a efektivni.
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|_D Kopirovat graf
3. Jak hodnotite spolupraci s tfidnim ucitelem?

65 odpovédi

@ velmidobra

® spise dobra
pramérna

@ spise nedostatecna

@ nedostatecna

Graf €. 3 — Hodnoceni spoluprace s tfidnim ucitelem

Graf €. 3 — Hodnoceni spolupréace s tfidnim ucitelem

Graf znazornuje hodnoceni spoluprace s tfidnim ucitelem ze strany rodicu.
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 65 respondentd.

Z vysledkl vyplyva, Ze spoluprace s tfidnimi uciteli je hodnocena prevazné
velmi pozitivné. Moznost ,velmi dobra“ zvolilo 60 % respondentld a odpovéd
,SpiSe dobra“ uvedlo 30,8 % rodi¢u. Celkové tedy vice nez 90 % dotazanych
hodnoti spolupraci kladné.

MensSi ¢ast respondentl oznacila spolupraci jako ,pramérnou”. Pouze ojedinéle
se objevilo hodnoceni ,spiSe nedostateCna“ a ,nedostatecna“, pficemz tato
negativni hodnoceni tvofi jen zanedbatelné procento odpovédi.

Vysledky ukazuji, ze vztah mezi rodic¢i a tfidnimi uciteli je na velmi dobré urovni

a ze komunikace i vzajemna spoluprace jsou vétsinou rodi€l vnimany pozitivné.
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|_|:| Kopirovat
4, Citi se Vase dité ve Skole bezpetné?

65 odpovedi

® ano

@ spise ano
spise ne

®ne

@ nedokaZu posoudit

Graf €. 4 — Hodnoceni pocitu bezpeci ve Skole

Graf ¢. 4 - Hodnoceni pocitu bezpedi ve Skole
Graf znazormuje odpovédi rodi€l na otazku, zda se jejich dité citi ve Skole
bezpecné. Dotaznikového Setfeni se zucCastnilo celkem 65 respondentl. Vice
nez polovina rodi¢u (55,4 %) uvedla odpovéd ,ano“ a dalSich 36,9 % zvolilo
moznost ,spiSe ano®. Celkové tedy 92,3 % respondenttd vnima Skolni prostfedi
jako bezpecné nebo spiSe bezpecné pro své dité.

Mensi Cast rodi€l oznacila odpovéd ,spiSe ne“, pouze ojedinélé odpovédi se
objevily u moznosti ,ne“ a ,nedokazu posoudit‘. Negativni i nejisté hodnoceni
tak tvofi jen velmi malé procento z celkového poctu odpovédi.

Z vysledku Ize vyvodit, ze vétSina rodi€l povazuje Skolu za bezpeéné prostredi,
ve kterém se jejich déti citi dobfe. Tento vysledek sv&dcCi o pozitivnim klimatu

Skoly a funk&nich preventivnich opatfenich v oblasti bezpecnosti.

54



[D Kopirovat
5. Jak podle Vas VasSe dité vnima Skolu?

65 odpovédi

@ chodi do skoly rado
@ spise rado

) spiSe nerado

@ nerado

Graf &. 5 — Jak dité vnima Skolu

Graf €. 5 — Jak dité vnima skolu

Z vysledkl Setfeni (65 odpovédi) vyplyva, ze prfevazna vétsina rodi€l hodnoti
vztah svého ditéte ke Skole pozitivné. Celkem 29,2 % rodi€l uvedlo, Ze jejich
dité chodi do Skoly rado, a dalSich 50,8 % odpovédélo ,spiSe rado“. Souhrnné
tedy 80 % respondentl vnima postoj svého ditéte ke Skole kladné. Naopak
15,4 % rodi¢u uvedlo, Ze jejich dité chodi do Skoly spiSe nerado, a pouze malé
procento (pfiblizné 4,6 %) zvolilo odpovéd ,nerado”.

Vysledky Ize hodnotit velmi pozitivné, protoZe ukazuji, Ze Skola je pro vétSinu
zaku bezpecnym a podnétnym prostfedim. SoucCasné je vSak dulezité vénovat
pozornost i skupiné zakul, ktefi Skolu nevnimaji pozitivné, a dale pracovat

na posilovani jejich motivace, podpory a pocitu uspéchu.
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|_|:| Kopirovat
8. Jste spokojeni s nabidkou akci a aktivit pro Zaky (vyukové,

kulturni, sportovni)?

65 odpovédi

® ano
® =pise ano
spise ne

®ne

Graf €. 8 — Jak jste spokojeni s nabidkou akci a aktivit pro zaky (vyukove,

kulturni, sportovni)?

Graf €. 8 — Jak jste spokojeni s nabidkou akci a aktivit pro zaky (vyukové,
kulturni, sportovni)?

Z odpovédi rodi¢l (65 respondentl) vyplyva velmi vysoka mira spokojenosti
s nabidkou Skolnich akci a aktivit. Odpovéd ,ano“ zvolilo 44,6 % rodi¢u a ,spiSe
ano“ 50,8 %. Celkové tedy 95,4 % respondentl hodnoti nabidku vyukovych,
kulturnich i sportovnich aktivit pozitivné.

Pouze malé procento rodi€u (pfiblizné 4,6 %) uvedlo odpovéd ,spiSe ne®
a zadny z respondentl nezvolil variantu ,ne".

Vysledky ukazuji, Ze Skola nabizi dostateCné pestrou a kvalitni Skalu aktivit,
které odpovidaji oCekavanim vétsiny rodi€l i zaku. Zaroven je vhodné i nadale
sledovat potfeby rodin a pfipadné reagovat na podnéty mensi skupiny méné
spokojenych respondentli, aby byla nabidka aktivit nadale rozvijena

a prizplsobovana aktualnim zajmim zaka.
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Graf ¢. 11 — V jakém ro€niku je vase dité?

Z celkového poctu 65 respondentl vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni maiji rodice
zaka 1.-3. tfidy, a to 38,5 %. Nasleduji rodiCe zaku 4.-5. tfidy (24,6 %).
Zastoupeni rodi¢u zaka 6.—7. tfidy a 8.-9. tfidy je shodné, v obou pfipadech
18,5 %. Vysledky ukazuji, Ze dotaznikového Setfeni se zucCastnili rodice napfic¢
vSemi roCniky Skoly, pfi€emz mirné pfevazuji zakonni zastupci zaku prvniho
stupné. Tato skuteCnost mize CasteCné ovlivnit celkové vysledky Setfeni,
protoze rodi¢e mladsSich déti byvaji do Skolniho déni €asto vice zapojeni.
RozloZeni odpovédi je vdak pomérné vyvazené, coz umoziuje ziskat relevantni

zpétnou vazbu jak z prvniho, tak i z druhého stupné Skoly.

Shrnuti k vysledkiim dotaznikového Setireni

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, ze rodi€e vnimaji fungovani Skoly
prevazné velmi pozitivné. Ocenuji zejména komunikaci Skoly, spolupraci
s tfidnimi uciteli a bezpeCné prostiedi, ve kterém se jejich déti pohybuiji.
Zaroven se v odpovédich objevily podnéty smérfujici k dalSimu zlepSovani
materialniho zazemi a rozvoji Skoly, které mohou byt vyuzity pfi planovani

dalSich krokl do budoucna.
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5.8 SWOT analyza
Byla pouzita k identifikaci silnych a slabych stranek Skoly a k pojmenovani
pfilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z vnéjSiho prostfedi. Tato metoda poskytla

strukturovany ramec pro vyhodnoceni kliCovych oblasti fungovani skoly.

5.8.1 SWOT vnitini analyza: silné a slabé stranky

Vnitfni analyza Zakladni Skoly Moravany se zaméfuje na zhodnoceni silnych
a slabych stranek Skoly, které vyplyvaji z jejiho vnitfniho fungovani.
Posuzovany jsou zejména personalni, organizacni, pedagogické a materialné-
technické podminky Skoly a jejich vzdjemna provazanost.

Cilem této analyzy je synteticky zachytit oblasti, ve kterych Skola dosahuje
dobrych vysledkl a ma vytvofeny kvalitni podminky pro vzdélavani zaku,
a zaroven identifikovat faktory, které mohou jeji dalSi rozvoj limitovat. Vystupy
vnitini SWOT analyzy slouzi jako podklad pro stanoveni priorit a planovani

dalSiho smérovani Skoly.

SWOT analyza personalni oblasti

Personalni oblast predstavuje jeden z nejdulezitéjSich piliftd Uspésného
fungovani skoly. Zahrnuje jak pedagogické, tak nepedagogické pracovniky,
jejich kvalifikaci, motivaci, pracovni podminky, spolupraci a stabilitu.

Na zakladé vySe uvedenych dat a popisu personalni struktury Skoly byly

zpracovana nasledujici SWOT analyza.

Silné stranky

Stabilni, zkuSeny pedagogicky tym s nizkou fluktuaci a pratelskou atmosférou.
Kvalifikovani odbornici ve kli¢ovych rolich (SPP, ICT, EVVO, SVP, projekty).
Fungujici Skolni poradenské pracovisté (SPP) s komplexni podporou Z&k{
a rodicu.

Zapojeni do mezinarodnich projektl (eTwinning, Erasmus+) zvySuje prestiz
Skoly.

Silny tym asistentl pedagoga podporujici inkluzi.

Oteviena komunikace a spoluprace v tymu.

Loajalni nepedagogicky personal zajistujici provoz Skoly.

Podpora profesniho rozvoje a vyuzivani dotacnich programda.
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Slabé stranky

Vysoka pracovni zatéz pedagogu pfi kombinaci vyuky a koordinace projektu.
Casova narognost mezinarodnich aktivit omezuje dalsi rozvo;.

Omezené personalni rezervy pfi dlouhodobé absenci.

Nerovnomérné uvazky vychovatelek a asistentt komplikuji planovani.

Chybi systém supervize a psychohygieny pro zaméstnance.

Zavislost na externich projektech a dotacich (napf. financovani asistentu).

SWOT analyza zakovské oblasti
Zakovska oblast tvofi jednu z nejvyznamnéjSich soudasti fungovani $koly.
Analyza vychazi z aktualnich dat o pocltu zakul, jejich aktivitach, podpore,

Skolnim klimatu i spolupraci s komunitou.

Silné stranky

Stabilni rust poctu zaku (172 v roce 2018 — 204 v roce 2025/26).

Optimalni naplnénost tfid (primérné 23 Zaka).

Pratelskeé, bezpecné a respektujici prostredi.

Siroka nabidka $kolnich i mimoskolnich aktivit a projektti.

Aktivni zapojeni do komunitniho Zivota (spoluprace s obci, spolky a okolnimi
Skolami).

Efektivni podpora zaku se SVP (44 zaku, cca 22 %).

Funguijici Skolni poradenské pracovisté.

Silnéa podpora obce a rodicl.

Slabé stranky

Vysoky podil zakl se SVP zvySuje naroky na personal a ¢as.
Chybi systematicka diagnostika nadanych zaka.
Nerovnomérna domaci podpora zaku ovliviiuje vysledky.
Omezené prostory pro rozsSifené aktivity.

Vysoké vytizeni ucitell a asistentd kvali individualni podpofre.

Nerovnomérna uroven digitalnich kompetenci zaku.
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SWOT analyza materialniho a prostoroveho zazemi
Analyza zazemi Skoly se zamérfuje na stav budov, prostory pro vyuku, vybaveni
uceben, zazemi pro Skolni druzinu, jidelnu, venkovni prostory i celkovou udrzbu

objektu.

Silné stranky

Dvé samostatné budovy pro 1. a 2. stupefi umozriuji pfehledny provoz a vékové
pFizplsobenou vyuku.

Dobra technicka uroven (udrzba, vyména topeni, fotovoltaika, zateplenti).
Bezbariérovost obou budov.

Estetické a bezpecné prostredi.

Vlastni Skolni kuchyné a jidelna s kapacitou 230 stravniku.

Multifunkéni hfisté a Skolni zahrada (v zimé kluzisté).

Aktivni vyuzivani télocvicny i pro komunitni akce.

Modernizované dopravni hristé.

Péce o zelen a spoluprace s obci.

Slabé stranky

Nedostatek odbornych u¢eben (fyzika, chemie, pfirodopis, technika).
Omezené prostory pro Skolni druzinu (jen jedna samostatna mistnost).
Skolni jidelna a kuchyn potiebuji rekonstrukci.

Chybi venkovni u¢ebna/altan pro environmentalni vyuku.

Vv,

5.8.2 SWOT vnéjsi analyza: prilezitosti a hrozby

(spoluprace s obci, konkurence, demografie)

VnéjSi analyza predstavuje hodnoceni faktord mimo Skolu, které ovliviuji jeji
fungovani a rozvoj. Zohledruje pfedevsim okolni prostfedi, demograficky vyvoj,
konkurenci ostatnich Skol a vztahy se zfizovatelem a mistni komunitou. Cilem
této Casti je identifikovat pfilezitosti, které mize Skola vyuzit, a hrozby, které je
tfreba sledovat a aktivné eliminovat, aby byla zajisténa dlouhodoba stabilita a

udrzitelny rozvoj Skoly.
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SWOT analyza personalni oblasti

Prilezitosti

Posileni Skolniho poradenského pracovisté a rozSifeni o psychologa.
Rozvoj profesniho vzdélavani (digitalni dovednosti, jazyky, mentoring).
Vyuziti novych dota¢nich programu pro inovace a personalni podporu.
RozS$ifeni mezinarodni spoluprace (Erasmus+, jazykové projekty).
Zavedeni podpory wellbeingu zaméstnancl (workshopy, teambuilding).

Lepsi propagace Skoly a prezentace uspéchu.

Hrozby

Nedostatek kvalifikovanych ucitelt na trhu prace.
Starnuti sboru a nutnost genera¢ni obmény.
Nejistota financovani projektd a podpUrnych pozic.
Rostouci administrativni zatéz a riziko vyhofeni.

Demografické vykyvy ovliviiujici poCty zakl a uvazky.

SWOT analyza zaci skoly

Prilezitosti

Rozsifeni spoluprace s PPP a SS pfi identifikaci a podpore nadanych zaka.
Rozvoj mezinarodni spoluprace v eTwinningu (vyménné projekty, jazykova
podpora).

Vyuziti dotaCnich programt (napf. OP JAK) pro doucovani, pomulcky a
volnoCasové aktivity.

Posileni ekologickeé a digitalni vychovy a modernich forem vyuky.

Zavedeni systémové podpory Zakovského wellbeingu.

Prohloubeni spoluprace s rodi¢i a komunitou (akce, workshopy, dny otevienych

dvefi).

Hrozby

Rostouci pocet zaku se SVP a riziko pretizeni pedagogu.
Demografické vykyvy a mozné kolisani pocCtu zaka.
Nedostatek asistentll pedagoga na trhu prace.

Nejistota financovani z dotaénich programd.

Nutnost pravidelnych investic do modernich technologii.
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SWOT analyza zazemi Skoly

Prilezitosti

Rekonstrukce Skolni jidelny a kuchyné pro vyssSi komfort a lepSi pracovni
podminky.

Ziskani dotaci na odborné ucebny (napf. IROP, OP JAK).

RozS8ifeni venkovnich vzdélavacich prostor (venkovni ucCebna, altan,
prirodovédny koutek).

Spolupréace s obci na rozvoji arealu (sportovni plochy, parkovani).

Zapojeni rodicu a vefejnosti do uprav prostredi Skoly (brigady, vysadby).
ZvySeni vyuziti télocviCny a hfisté pro volnoCasové aktivity.

Posileni environmentalni vychovy a vyuziti Skolni zahrady.

Hrozby

Finanéni omezeni obce a dotacnich programl, které mohou oddalit
rekonstrukce.

Pretizeni prostor pfi dalSim narustu poctu zaku.

VyS$si naklady na provoz dvou budov (energie, udrzba).

Nedostatek prostoru pro noveé vzdélavaci trendy (polytechnika, badatelstvi).

Riziko poskozeni venkovnich prostor vandalismem nebo pocasim.

Zavér: SWOT analyza personalni oblasti

Z provedené analyzy vyplyva, Ze personalni oblast Zakladni Skoly Moravany je
velkou pfednosti Skoly.

Silny, stabilni a kvalifikovany tym, rozvinuté poradenské pracovisté, funkéni
systém koordinatoru i ochota ucitelt inovovat tvofi pevny zaklad, na némz Ize
stavét dalSi rozvoj Skoly.

Kli€ovou vyzvou pro dalSi obdobi bude udrzeni motivace a duSevni pohody
zameéstnancl, posileni personalnich rezerv a stabilni financovani podpurnych

pozic.
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Zavér: SWOT analyza zaci Skoly

Zakovska oblast Zakladni $koly Moravany vykazuje velkou stabilitu a pozitivni
vyvojovy trend. Silné stranky — zejména pfiznivé klima, komunitni podpora a
dusledna prace s Zaky s SVP — pfevaZzuji nad slabinami.

Skola méa zaroven Siroké moznosti dal$iho rozvoje prostfednictvim projektd,
spoluprace a inovativnich pfistupu.

Klic¢ovou vyzvou zuUstava udrzeni kvality pfi rostoucim poctu zaku, zajisténi
dostatecné personalni podpory a stabilni financovani podparnych opatfeni.

Pfi zachovani sou€asného pfistupu pedagogli ma skola vSechny pfedpoklady,
aby i nadale zustala bezpecnym, otevienym a respektujicim mistem pro

vzdélavani i zivot déti.

Zavér: SWOT analyza zazemi Skoly

Zazemi Zakladni Skoly Moravany Ize charakterizovat jako stabilni, funkéni a
peclivé spravované, s vyraznou podporou zfizovatele a mistni komunity.

Silné stranky — zejména dobry technicky stav budov, bezbariérovost, vyuziti
malé télocvicny pro komunitni akce a kvalitni péCe o okoli Skoly — jednoznacné
prevazuji nad slabinami.

Hlavni vyzvy do budoucna pfedstavuji rozSifeni odbornych uceben,
rekonstrukce S$kolni kuchyné a zlepSeni prostorovych podminek pro Skolni
druzinu.

Diky aktivni spolupraci $koly, obce a rodi¢d & v8ak ZS Moravany vsechny
predpoklady k tomu, aby i nadale rozvijela své zazemi modernim, funkénim a

pFivétivym smérem.

SWOT analyza

Silné stranky (Strengths): Slabé stranky (Weaknesses):
¢ Oteviena kola — spolupréce e vysoka pracovni zatéz pedagogu
s rodiéi, okolnimi &kolami, spolky, spojena s projekty, inkluzi a
vefejnosti a SRPS individualni podporou zaku

« Stabilni, zkugeny a kvalifikovany | ® ©mezene personalni rezervy pri
pedagogicky tym s nizkou dlouhodobé absenci zaméstnancu

fluktuaci a pratelskou atmosférou | ® Zavislost financovani podpdrnych
o metodické organy pozic na dotacich a projektech

e DVPP pedagogtl e vysoky podil zaku se SVP zvySujici
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vzajemné hospitace

Funguijici Skolni poradenskeé
pracovisté (SPP) a silny tym
asistentl pedagogu

Oteviena komunikace, spoluprace
a loajalita pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd
Zapojeni Skoly do mezinarodnich
projektd (Erasmus+, eTwinning) a
dotacnich programu

hostitelska Skola pro stazisty,
projektové navstévy zakl a ucitell
Skola je Skolicim stfediskem pro
DZS Praha

EKO — aktivity

Vyjezdy Skoly

Stabilni rist poétu zakl a
optimalni naplnénost tfid
Bezpecné, pratelské a respektujici
klima Skoly

Siroka nabidka aktivit, projekt( a
silné komunitni vazby s obci a
rodici

Bezbariérové, estetické a
technicky dobfe udrzované
budovy

Vlastni Skolni kuchyné, jidelna,
télocvicna, hristé, zahrada d
dopravni hristé

vzhled, prostory a okoli Skoly,
pozitivni klima Skoly

IT vybaveni Skoly

Aktivni spoluprace s obci a péce o
okolni prostfedi Skoly

naroky na ¢as i personal

chybi systematick& prace s nadanymi
zaky

nerovnomérna domaci podpora zaku a
rozdilna uroven digitalnich kompetenci
nedostatek odbornych uceben
(pFirodovédné, polytechnicke,
jazykové — nedostatecné prostory pro
puleni jazykl)

nedostatecné prostory pro Skolni
druzinu

Skolni kuchyr nespliuje hygienicka
minima jiz 2 x zaznamenano k feSeni
ve zpraveé od hygienické stanice

v Pardubicich,

provoz dvou budov zvySuje finanéni i
provozni narocnost

nedostateéné prostory pro Skolni
druzinu,

nutna udrzba budovy 2. stupné —
stfecha, pfes probéhlé opravy do
budovy zatéka.
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Prilezitosti (Opportunities):

rozsifeni SPP o $kolniho psychologa
a posileni podpurnych profesi
vyuziti dotaénich programd IROP na
odborné ucebny

podpora profesniho rozvoje
pedagogu (digitalni dovednosti,
jazyky, mentoring, rozSifeni
kvalifikacniho vzdélavani

noveé metody vyuky

ucitelska portfolia

sdileni zkuSenosti z domaciho i
zahrani¢niho prostredi

rozvoj mezinarodni spoluprace a
jazykovych projektt

posileni spoluprace s PPP, SS a
rodiCi pfi podpofe nadanych i
ohroZenych zaku

rozsifeni venkovnich vzdélavacich
prostor (altan, venkovni u¢ebna,
prirodovédny koutek, dilny
rekonstrukce Skolni kuchyné a
modernizace odbornych uceben
vétsi zapojeni rodiu a verejnosti do
Zivota Skoly

posileni ekologické, digitalni,
badatelské vyuky

Hrozby (Threats):

nedostatek kvalifikovanych pedagogu
a asistentl na trhu prace

nejistota financovani podplrnych
opatfeni a projektu

riziko vyhofeni zaméstnancu vlivem
rostouci administrativy a zatéze
starnuti pedagogického sboru a
nutnost generacni obmény
konkurence ostatnich zakladnich skol,
nedostateCna podpora ze statniho
rozpoctu, pf. nepedagogove a jejich
financovani

demografické vykyvy ovliviiujici pocty
zaku a uvazky, nedostatek déti —
nizka porodnost, starnuti obyvatel
obce.

rostouci pocet zakl se SVP a
pretizeni pedagogu

pretizeni prostor pfi dalSim narustu
poctu zaku

finanéni omezeni zfizovatele nebo
dotacénich program

vySSi naklady na provoz dvou budov
riziko posSkozeni venkovnich prostor
vandalismem ¢Ci po€asim

5.9 Portertiv model péti sil v kontextu ZS Moravany

Analyza okoli Skoly

Porteriv model péti sil je vhodny nastroj pro systematické zkoumani prostiedi

Skoly, protoze umozniuje identifikovat tlaky, které ovliviiuji jeji fungovani,

stabilitu i strategické rozhodovani. | kdyz je model pavodné z oblasti podnikové

strategie, Ize jednotlivé sily prevést do kontextu Skolstvi a vyuZzit je k hlubSi

analyze vnéjSich vliva na Skolu.
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1.Intenzita konkurence mezi Skolami

V regionu kolem Moravan v okrese Pardubice neni vysoky pocet zakladnich
Dolni Roven, nebo v Pardubicich samotnych. NejblizSi alternativou pro rodice
mohou byt napf. Skoly v Pardubicich nebo okolnich vesnicich, pfipadné
soukromé ¢i alternativni Skoly ve mésté v Hradci Kralové. Tato situace
znamena, ze ZS Moravany ma relativné stabilni poptavku ze strany mistnich
rodin a nezaziva narocny tlak bezprostfedni konkurence, ale stale musi pe€ovat
o dobrou reputaci, aby si udrzela stavajici Zaky a zUstala atraktivni i pro nové.
Vedeni Skoly zaméfuje své usili na profilaci Skoly (na ekologické, mezinarodni,
sportovni zaméfeni) a na budovani pozitivniho vztah(l v obci, aby byla prvni

volbou pro rodi¢e a sou€asné Zaky.

2. Hrozba vstupu novych ,,subjekti“ do prostredi

,Nové subjekty“ v kontextu Skolstvi mohou byt zfizovatelé jinych typu $kol,
domaci vzdélavani (HV) nebo nové formy vzdélavaci nabidky (napf. online
Skoly, alternativni vzdélavaci programy). V okoli Moravan neni realna hrozba
vzniku nové zakladni Skoly pfimo v obci. Domaci vzdélavani vSak reprezentuje
jinou vyzvu — rodiny si mohou vybrat HV z riznych divodl (specialni potfeby
zaka, alternativni pedagogika), coz mulze snizit poCet zakd navstévujicich
b&Znou &kolu. Skola by méla monitorovat demograficky vyvoj a trendy
ve vzdélavani rodin v regionu a aktivné komunikovat svou nabidku, aby zUstala

atraktivni variantou vzdélavani.

3. Vyjednavaci sila odbérateld (rodi€ti a zaki)

RodiCe predstavuji kliCove ,odbératele® vzdélavaci sluzby: jejich spokojenost
s vyukou, komunikaci i péCi o déti vyrazné ovlivhuje reputaci Skoly v obci
a ochotu doporucovat $kolu dalsim rodinam. Zaci pak silng ovliviuji vnitfni
klima Skoly svou aktivitou, motivaci i chovanim. Skola v Moravanech vyuZiva
rizné kanaly komunikace (elektronicka zakovska knizka, e-mail, socialni sité,
tfidni schazky, tripartity), coz napomaha rodi€im citit se informovani a zapojeni

do déni Skoly.
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Duraz na partnerskou komunikaci s rodi€i a na zapojeni zakd do S$kolnich
rozhodovacich procest muze posilit davéru, pozitivni zpétnou vazbu i celkovou

spokojenost.

4. Vyjednavaci sila dodavatelt

V oblasti Skolstvi jsou hlavnimi ,dodavateli“ pedagogicti pracovnici, asistenti,
metodici, poradci, zfizovatel, CSI (Obec Moravany), ktefi ovliviiuji podminky
Skoly (napf. financni, materialni, personalni). Udrzeni kvalitnich a motivovanych
ucitell je pro Skolu zasadni — v malych Skolach byva méné volnych pracovnich
mist, ale zaroven je vySsi riziko odchodu ucitelt pro lepSi nabidky ve vétSich
méstech.

Vedeni Skoly by meélo klast duiraz na stabilizaci pedagogického tymu
(napf. pomoc s dalSim vzdélavanim, pozitivni pracovni klima, uznani pedagogu)

a spolupraci se zfizovatelem pfi planovani financi i investic.

5. Hrozba substitutt

Vzdélavaci ,substituty® pfedstavuji nejen domaci vzdélavani, ale také aktivity,
které mohou caste¢né nahrazovat tradicni formu Skoly — napf. online kurzy,
zajmové programy, jazykové krouzky nebo specializované vyukové platformy.
Tyto alternativy obvykle neslouzi jako plna nahrada, ale mohou ovlivnit
oCekavani rodicl i zaka (vysSi pozadavky na personalizaci vyuky, technické
vybaveni apod.).

Skola muze zahrnout prvky inovativni vyuky (napf. ICT technologie ve vyuce,
projekty, jazykové Kkluby, spoluprace s externimi odborniky) do svého

vzdélavaciho programu jako konkurenéni vyhodu.

Diivod vybéru Porterova modelu pro ZS Moravany

Porteriv model péti sil jsem vybrala jako analyticky nastroj, protoze umoznuje
komplexné posoudit vnéjsi prostfedi Skoly a identifikovat faktory, které ovliviuji
jeji postaveni v regionu. Model podporuje systematické uvazovani
o konkurencnich tlacich, vyjednavaci sile stakeholderd a hrozbach substitutd,
coz je pro Skolu cenné pfi formulaci strategickych cild. Umoziiuje vedeni
ZS Moravany pfipravit opatfeni, ktera posili atraktivitu $koly, zajisti stabilitu

personalu a reaguji na ménici se potfeby zakl a rodica.
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Zavérecné zhodnoceni

Analyza podle Porterova modelu péti sil ukazuje, ze ZS Moravany plsobi
ve stabilnim a predstavitelném prostfedi vefejného zakladniho Skolstvi. Klicové
strategické vyzvy se soustfedi pfedevSim na oblast personalni udrZitelnosti,
prostorovych kapacit a postupné adaptace Skoly na ménici se oCekavani zakua
a jejich zakonnych zastupcu. Tyto faktory by mély byt zohlednény pfi formulaci

strategickych cil( a rozvojovych opatfeni Skoly.

5.10 Vnéjsi analyza skoly

(Zakladni Skola Moravany, okres Pardubice)

VnéjSi analyza Skoly se zabyva identifikaci faktord z okolniho prostfedi, které
ovliviiuji fungovani Skoly, jeji strategické fizeni a rozvoj. Tato kapitola
je klicovym podkladem pro pochopeni podminek, ve kterych Skola pusobi,
a pro navrhovani opatfeni, ktera umozni Skole efektivné reagovat na zmény

Vv jejim okoli.

5.10.1 Spoluprace se zrizovatelem a obci

5.10.1.1 Obec

Zfizovatelem Zakladni Skoly Moravany je Obec Moravany, ktera diky své
strategické poloze a velikosti zajiStuje stabilni prostfedi pro Skolu. Obec ma
priblizné 1861 obyvatel (k 1.1.2024), coz odpovida maloméstskému az vétSimu
vesnickému charakteru sidla s aktivni komunitou obyvatel. Obec Moravany
u Pardubic.

Obec Moravany dlouhodobé podporuje infrastrukturu i vefejné sluzby, v€etné
Skolstvi a volnoCasovych aktivit. Spoluprace skoly se zfizovatelem se projevuje
v oblasti investic do budov, Skolnich arealll a zazemi — napfiklad v ramci oprav
dopravniho hfisté nebo vybaveni ueben moderni technikou. Skola tak mdze
efektivné reagovat na potfeby svych 74k i pedagogl. ZS Moravany

Obecni organy jsou rovnéz dulezitym partnerem pfi feSeni dopravni obsluznosti
spadové oblasti Skoly, v€etné autobusové a vlakové dopravy, ktera zajisStuje

dostupnost Skoly i pro zaky z pfilehlych ¢asti obce.
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5.10.1.2 Instituce

Skola spolupracuje s fadou instituci, které podporuji jeji pedagogickou
a vychovnou cinnost. Mezi tyto partnery patfi pedagogicko-psychologick&
poradna Pardubice + Usti nad Orlici, SPC Archa Chrudim, Svitani Pardubice,
Tyflocentrum Pardubice, krajské vzdélavaci instituce, Méstsky ufad Pardubice
Ci neziskové organizace, které doplnuji standardni vyuku o odborné sluzby

a programy podpory zakd. (Policie CR, Hasi&i Holice,

5.10.1.3 Mistni partnefi

Skola aktivné navazuje kontakty s mistnimi spolky — Sokol, Dobrovolni hasiéi
Moravany a Slepotice, sportovnimi kluby, kulturnimi organizacemi, ale i
s podnikateli v obci. Takova partnerstvi vyuziva pfi organizaci projektd,
spoleCenskych akci a volnoCasovych aktivit — napfiklad sportovni akce,
projektové dny, besedy nebo celoskolni akce. Tyto aktivity posiluji vazbu mezi

Skolou a komunitou a pfispivaji k pozitivnimu vnimani Skoly obyvateli obce.

5.10.2 Demograficky vyvoj a spadova oblast

5.10.2.1 Vyvoj poctu déti

Podle statistickych udaju se pocet obyvatel obce Moravany v poslednich letech
mirné zvySoval, pfiemz obec ma kolem 1861 obyvatel (stav 1.1.2024).
V populaci pfiblizné 0—14 let tvofi podstatnou ¢ast, coz je relevantni pro predikci
poctu zakl Skoly (napf. dle statistickych demografickych dat z roku 2021 byly
déti a mladistvi soucasti obyvatel v pomérné stabilnim poctu — data z jinych
demografickych prehledl ukazuji na ~273 osob ve véku 0—14 let v roce 2021).
Zakladni Skole Moravany se dafi plnit svou kapacitu — k aktualnimu stavu je
uvadéno, ze ze 230 povolenych zakul je zhruba 170-187 zaku, tedy kapacita je
vyuzita zhruba 74-81 %. Tento fakt indikuje stabilni zajem rodi€¢l o vzdélavani
v mistni Skole, ale zaroven ponechava prostor pro pfipadné demografické

vykyvy v budoucnosti.
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5.10.2.2 Konkurence skol

V ramci Pardubického okresu a okolnich obci pusobi i jiné zakladni Skoly, které
pfedstavuji konkurenci pfi rozhodovani rodi¢u o volbé Skoly. Vétsi mésta v okoli
(napf. Pardubice, Hrochuv Tynec, DaSice) nabizeji SirSi nabidku vzdélavacich
program(, specializace nebo volitelnych aktivit. ZS Moravany proto musi
reflektovat tuto konkurenci v nabidce svych aktivit, komunikace s rodici a kvalité

vyuky.

5.10.2.3 Migrace obyvatel

Migrace obyvatel ve spadové oblasti ovliviiuje pocCet zaku a jejich strukturu.
Obec Moravany disponuje dobrou dopravni dostupnosti do vétSich center,
coz vede k tomu, Zze mladé rodiny mohou zlstavat v obci i presto, ze pracuji
v okolnich méstech. Sou€asné ale mohou nékteré rodiny za praci €i vzdélanim
volit jiné lokality. Skola proto pravidelné sleduje demografické trendy, aby mohla

vCas pfizpusobit organizacni a pedagogické planovani.

5.10.3 Legislativni a spoleCenské vlivy

5.10.3.1 Zmeény ve Skolstvi

Plsobeni Skoly se fidi platnou Skolskou legislativou, zejména Skolskym
zakonem, ramcovymi vzdélavacimi programy a normami Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR. Tyto pravni pfedpisy ovliviiuji obsah vzdélavani,
organizaci vyuky, hodnoceni zakl, podminky pro inkluzi a financovani $kol.
Zakladni Skola Moravany pravidelné aktualizuje své vzdélavaci dokumenty

podle platné legislativy a integruje nové pozadavky do Skolni praxe.

5.10.3.2 Vzdélavaci trendy

Skola reaguje na moderni vzdélavaci trendy, zejména digitalizaci vyuky, rozvoj
klicovych kompetenci, projektové vyuCovani a environmentalni vzdélavani,
které systematicky zaclefiuje do vyuky napfi¢ ro¢niky. Cilem je pfipravit zaky
na promeénlivé pozadavky soucasné spolecnosti a trhu prace.

Digitalizace vyuky podporuje rozvoj digitalni gramotnosti, praci s informacemi

a individualizaci vyuky napfi¢ predméty. Dilraz je kladen také na rozvoj
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klicCovych kompetenci, samostatnosti, spoluprace, kritického mysleni a feSeni
problém, a to prostfednictvim projektového a skupinového vyucovani.

V oblasti environmentalni vychovy je $kola zapojena do programu ,Skola
pro udrzitelny Zivot®, ktery vede Zzaky k odpovédnosti za Zivotni prostredi
a mistni komunitu. Vyznamnou roli hraje i mezinarodni spoluprace v programu
eTwinning, rozvijejici jazykové, digitalni a socialni kompetence zaku.

Dalsi pfilezitosti je zapojeni do programu Erasmus+, o jehoZ akreditaci Skola
v letodnim $kolnim roce zadala. U&ast v mezinarodnich projektech pfispiva ke

zkvalitnéni vyuky, inovacim a dlouhodobému rozvoji Skoly i jeji pozitivni image.

5.10.3.3 Ocekavani rodicu

Rodi€e v obci Moravany a okoli oCekavaji od Skoly nejen kvalitni zakladni
vzdélani, ale také bezpecné a podporujici Skolni prostfedi, otevienou
komunikaci a dostupnost informaci o vzd&lavacim procesu. Skola se snazi tato
oCekavani naplhovat prostfednictvim pravidelnych konzultacnich hodin,
tfistrannych  schlizek, moderniho informaéniho systému a aktivit,

které podporuji zapojeni rodin do Skolniho déni.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze kliCcovymi oblastmi, na které by se méla
strategie Skoly zamérit, jsou zejména kvalita vyuky, stabilita pedagogického
sboru, rozvoj prostorovych podminek a podpora wellbeing zaku. Tyto oblasti se

nasledné promitaji do stanovenych strategickych priorit a konkrétnich opatfeni.
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6 Strategicka vize Skoly do budoucna

6.1 Vize ZS Moravany, okres Pardubice

,Byt otevienou, moderni a inspirativni Skolou, ktera propojuje svét déti,
vzdélavani a komunity — Skolou, kde se uCime s radosti, spolupracujeme napfic
kulturami a zodpovédné pecujeme o svét kolem nas”.
Tato vize vyjadfuje:

e otevienost (mezinarodni spoluprace, eTwinning, partnerstvi skol),

¢ modernost (digitalni kompetence, ICT),

e inspiraci (aktivni vyuka, sport, environmentalni projekty),

e odpovédnost (ekologie, vztah ke komunité a pfirodé).

6.2 Mise ZS Moravany, okres Pardubice

,Nasim poslanim je poskytovat vzdélavani, které rozviji dovednosti
pro 21. stoleti — komunikaci, tvofivost, spolupraci a kritické mysleni.
V bezpeéném a pratelském prostfedi vedeme Zaky k odpovédnosti, zdravému
zivotnimu stylu a porozuméni svétu. Mezinarodni projekty, sport a digitalni
technologie propojujeme s kazdodenni vyukou, aby kazdy zak mohl rust,

objevovat a nachazet svou vlastni cestu.”

6.3 Hodnoty ZS Moravany, okres Pardubice

Otevrenost a spoluprace

Respektujeme rozmanitost, spolupracujeme s partnery z Ceska i ze zahranidi,
ucime se jeden od druhého.

Udrzitelnost a vztah k prirodé

Myslime ekologicky, vedeme 2aky k odpovédnému chovani k Zivotnimu
prostiedi.

Pohyb a zdravy zivotni styl

Sport a aktivni pohyb jsou pfirozenou soucasti Skolniho Zivota.

Digitalni gramotnost ainovace

Rozvijime dovednosti pro digitalni svét, vyuzivame technologie tvofivé

a smysluplné.

72



Radost z u€eni a bezpec¢né prostredi
Vytvafime atmosféru davéry, kde se kazdy Zzak citi pfijaty, motivovany

a uspésny.

6.4 SMART cile ZS Moravany, okres Pardubice (2026-2031)

1. Rozvoj mezinarodni spoluprace a Erasmus+
S: Udrzovat a rozSifovat mezinarodni projekty eTwinning a Erasmus+
M: Kazdy Skolni rok realizovat alespon 2 mezinarodni projekty a zapojit
min. 30% pedagogu.
A: Skola ma zku$enou ambasadorku eTwinning, ktera $koli kolegy.
R: Posiluje jazykové kompetence zaku i pedagogu, zvysuje prestiz Skoly.
T: Do Cervna 2031

2. Podpora digitalni gramotnosti
S: Integrovat digitalni technologie do v8ech vzdélavacich oblasti.
M: Kazdy zak 2.stupné prokazatelné ovlada zakladni nastroje MS Office,
Google Workspace a tvorbu digitalnich prezentaci.
A: Vyuzit zapojeni do projektd MSMT (napf. DigiKompetence, Sablony
JAK)
R: Rozvoj klicové kompetence pro budoucnost.
T: Do roku 2028.

3. Posileni environmentélni vychovy
S: Zavést uceleny ekologicky program pro zaky vSech ro¢nikd.
M: Kazdy rok realizovat minimalné 3 eko projekty (napf. Den Zemé,
Recyklohrani, Tonda obal na cestach)
A: Skola jiz dlouhodobé spolupracuje s ekologickymi organizacemi.
R: Upeviiuje hodnoty udrZitelnosti
T: Do roku 2027

4. Podpora pohybovych aktivit
S: Zvysit zapojeni zakl do Skolnich sportovnich akci a soutézi.
M: Kazdy rok se zucastnit min. 5 sportovnich turnaji nebo pofadat
3 vlastni akce.
A: Ugitelé TV i SRPS aktivné organizuji sportovni akce.
R: Podpora zdravého zivotniho stylu a soudrznosti kolektivu.
T: Do roku 2027
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5. Rozvoj uéici se komunity
S: Udrzovat spolupraci uciteld, rodi€a a obce.
M: Kazdy rok usporadat minimalné 3 spolecné akce (kulturni, projektove,
osvétove).
A: Vyuzit stavajici dobré vztahy s obci Moravany a SRPS.
R: Posilovat davéru, soudrznost a komunitni charakter Skoly.
T: Do roku 2028
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7 Strategie rozvoje ZS Moravany 2026-2031

Tato kapitola navazuje na predchozi analytické ¢asti dokumentu, ve kterych byl
popsan soucCasny stav Skoly, jeji silné a slabé stranky, pfilezitosti a rizika.
Na zakladé téchto zjisténi je formulovan navrh konkrétni strategie skoly, jejimz
cilem je systematicky rozvoj Skoly, zvySovani kvality vzdélavani a vytvareni
stabilniho a podnétného prostiedi pro Zaky, zaméstnance i rodiCe.

Strategie Skoly je koncipovana jako dlouhodoby proces, ktery reaguje
na aktualni potfeby Skoly a zaroven zohledriuje oCekavany budouci vyvoj

v oblasti vzdélavani, demografie i financovani Skolstvi.

7.1 Strategické priority Skoly 2026—2031
Na zakladé provedené analyzy souCasného stavu Skoly, ktera zahrnovala
SWOT analyzu stakeholder(, vysledky dotaznikového Setfeni mezi rodici
a vystupy z participativniho brainstormingu se zaméstnanci, byly identifikovany
klicoveé oblasti, které maji zasadni vliv na dalSi rozvoj Skoly.
Strategické priority nebyly stanoveny jako souhrn vSech oblasti, ve kterych
nejvétsi dopad na kvalitu vzdélavani, stabilitu Skoly a jeji dlouhodobou
udrzitelnost. Tento selektivni pfistup je v souladu se zasadami strategického
fizeni, které zdUraznuje nutnost volby a stanoveni jasnych priorit.
Pfi vybéru strategickych priorit byla zohlednéna zejména nasleduijici kritéria:

e naléhavost feSenych problémd,

e dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu,

e ocekavani klicovych stakeholderld (zaci, rodi¢e, zaméstnanci,

zfizovatel),

e realnd proveditelnost v podminkach skoly,

vazba na dlouhodobou vizi a sméfovani skoly.

Na zakladé téchto kritérii byly stanoveny nasledujici strategické priority:
1. Zvyseni kvality vyuky a modernizace vzdélavaciho procesu

Podpora wellbeing zaku a rozvoj pozitivniho Skolniho klimatu

Stabilizace a profesni rozvoj pedagogického sboru

Rozvoj infrastruktury a prostorovych podminek skoly

o k~ 0N

Rozvoj digitalnich kompetenci a digitalizace Skoly
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Soucasti strategického rozhodovani bylo také védomé nezahrnuti nékterych
oblasti mezi hlavni strategické priority. Napfiklad oblast spoluprace s rodici,
zfizovatelem a komunitou je ve Skole dlouhodobé na velmi dobré urovni, coz
bylo potvrzeno jak internimi analyzami, tak zpétnou vazbou od stakeholdera.
Z tohoto dlvodu nebyla tato oblast zafazena mezi kliCové strategické priority
pro nasledujici obdobi, ackoliv jeji kvalita bude i nadale udrzovana.

Tento pfistup vychazi z principu strategického fizeni, podle néhoz strategie
nepredstavuje souhrn vSech aktivit organizace, ale vybér kliCovych oblasti,

na které bude soustfedéna hlavni pozornost a zdroje.

7.2 Strategické rozhodnuti Skoly

Na zakladé provedené analyzy a stanovenych strategickych priorit byla
formulovana kliCova strategicka rozhodnuti, ktera urCuji smér dalSiho rozvoje
Skoly. Strategicka rozhodnuti pfedstavuji védomou volbu vedeni Skoly o tom, na
co bude zaméfena hlavni pozornost, jakym zplsobem budou alokovany zdroje
a jakym smérem se bude Skola profilovat.

Na rozdil od operativniho fizeni se jedna o dlouhodoba rozhodnuti, ktera maji
zasadni dopad na fungovani Skoly a ovliviuji jeji postaveni v ramci
vzdélavaciho prostredi.

Kli¢ova strategicka rozhodnuti ZS Moravany

1. Duraz na kvalitu vyuky pred kvantitativnim rastem sSkoly
Skola se nebude primarné zaméfovat na zvySovani poétu Z&akud, ale
na zkvalitiovani vzdélavaciho procesu, individualizaci vyuky a zavadéni
modernich pedagogickych metod. Cilem je udrzet vysokou uroven
vzdélavani a pozitivni klima Skoly.

2. Systematicka podpora wellbeing zaku jako zakladniho pilife Skoly
Wellbeing zaku bude povazovan za klicovou podminku efektivniho
vzdélavani. Skola bude cilené rozvijet bezpe&né a podporuijici prostredi,
posilovat vztahy mezi zaky a pedagogy a predchazet rizikovému
chovani.

3. Stabilizace pedagogického sboru a podpora profesniho rozvoje

zameéstnancu

76



Skola se zamé&Fi na udrzeni kvalifikovanych pedagogickych pracovnikd,
jejich profesni rozvoj a vytvareni podminek pro dlouhodobou spolupraci.
Duraz bude kladen na podporu zacinajicich ucitelt i sdileni zkuSenosti
v ramci pedagogického sboru.

4. Postupné resSeni prostorovych a infrastrukturnich omezeni skoly
S ohledem na rostouci potfeby Skoly bude kladen didraz na efektivni
vyuziti stavajicich prostor a jejich postupny rozvoj. Prioritou je zajisténi
vhodnych podminek pro vyuku, Skolni druzinu a odborné vzdélavani.

5. Rozvoj digitalizace jako podpory vyuky, nikoliv jako cile samotného
Digitalizace bude chapana jako nastroj pro zvySovani kvality vyuky
a efektivity Fizeni S$koly, nikoliv jako samougelny cil. Skola bude
podporovat smyslupiné vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce

i v administrativé.

Charakter strategickych rozhodnuti

Uvedend strategicka rozhodnuti vychazeji z realnych podminek Skoly, reflektuji
jeji silné stranky, limity i oCekavani stakeholderu. Jsou formulovana tak, aby
byla dlouhodobé udrzitelna a realizovatelna v podminkach verejné skoly.
Strategicka rozhodnuti zaroven vymezuji smér, kterym se Skola nebude ubirat —
napfiklad neupfednosthiovani kvantitativniho riastu na ukor kvality nebo
zavadéni zmén bez ohledu na jejich pfinos pro zaky a pedagogicky sbor.
Uvedena strategicka rozhodnuti jsou dale rozpracovana do konkrétnich akénich
planl, které predstavuji nastroj jejich praktické realizace a umoziiuji jejich

systematické naplfiovani v jednotlivych strategickych oblastech.

7.3 Strategické oblasti

Vztah strategickych priorit a strategickych oblasti

Stanovené strategické priority pfedstavuji kliCové sméry rozvoje Skoly, tedy
oblasti, na které se Skola v nasledujicim obdobi zaméfi z hlediska zmény
a rozvoje. Strategické oblasti naopak predstavuji ramec, ve kterém je strategie
fizena a implementovana.

Jednotlivé strategické priority se mohou prolinat napfi¢ vice strategickymi
oblastmi. Napfiklad priorita zaméfena na rozvoj digitalnich kompetenci

se promitd nejen do oblasti kvality vyuky, ale také do oblasti infrastruktury
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a Castecné i do oblasti personalniho rozvoje. Obdobné priorita wellbeing zaku
zasahuje nejen do kvality vyuky, ale i do personalni oblasti a celkového
fungovani Skoly.

Z tohoto ddvodu neni nutné, aby pocet strategickych priorit odpovidal poctu
strategickych oblasti. Strategické oblasti slouzi jako struktura pro fizeni
a implementaci strategie, zatimco strategické priority uréuji konkrétni smér
zmeény.

Na zakladé provedenych analyz byly stanoveny Ctyfi kliCové strategické oblasti,
které jsou zasadni pro dalSi rozvoj Skoly: kvalita vyuky, personalni oblast,
infrastruktura a finance. Tyto oblasti se vzajemné prolinaji a jejich rozvoj
je nutné vnimat komplexné.

Finan¢ni oblast neni samostatnou strategickou prioritou, ale pfedstavuje
podplrnou oblast, ktera umoziiuje realizaci jednotlivych strategickych priorit

prostfednictvim efektivniho fizeni zdroji a ziskavani finan¢nich prostfedka.

7.3.1 Kvalita vyuky

Kvalita vyuky predstavuje hlavni prioritu Skoly. Cilem je zajistit moderni,
efektivni a inkluzivni vzdélavani, které odpovida potfebam zakl i pozadavkum
souCasné spoleCnosti. Dlraz je kladen na aktivni zapojeni zakd do vyuky,
rozvoj klicovych kompetenci, podporu cCtenarské, matematické a digitalni
gramotnosti a praci s heterogenni tfidou.

Soucasti strategie je diferenciace vyuky a individualizace vzdélavaciho procesu.
Skola se zaméfuje také na podporu zak(i se specialnimi vzdé&lavacimi
potfebami a na praci s nadanymi zaky. Dulezitou roli hraje spoluprace ucitell

v metodickych organech a sdileni dobré praxe.

7.3.2 Personél

Kvalitni pedagogicky i nepedagogicky personal je zakladnim predpokladem
uspésného fungovani Skoly. Strategie Skoly se zaméfuje na stabilizaci
pedagogického sboru, podporu profesniho rozvoje zaméstnancu a vytvareni
pozitivhiho pracovniho klimatu.

Duraz je kladen na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, mentoring
zadinajicich ugiteltd a podporu spoluprace mezi jednotlivymi &leny sboru. Skola

78



usiluje o efektivni vyuziti prace asistentl pedagoga a vychovatelek tak, aby

jejich €innost prispivala ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a klimatu Skoly.

7.3.3 Infrastruktura

Strategicka oblast infrastruktury vychazi z realného stavu Skolnich budov
a jejich kapacitnich moznosti. Cilem je postupna modernizace a zkvalithovani
prostor Skoly tak, aby odpovidaly hygienickym, bezpe€nostnim i pedagogickym
pozadavkum.

Pozornost je vénovana zejména technickému stavu Skoly, vybaveni odbornych
uCeben, Skolni druziny a zazemi pro zaméstnance. Soucasti strategie je také
ZlepSeni podminek pro vyuku cizich jazyku a informatiky a feSeni prostorovych

omezeni Skoly.

7.3.4 Finance

FinanCni stabilita Skoly je nezbytnym predpokladem pro realizaci vSech
strategickych zamérl. Strategie Skoly se zaméfuje na efektivni hospodareni
s finan&nimi prostfedky, planovani investic a aktivni vyhledavani dalSich zdroju
financovani.

Vedle prostfedkl ze statniho rozpoCtu a rozpoctu zfizovatele Skola usiluje
o ziskavani dotacnich prostfedkl a zapojeni do rozvojovych projektu. Dualezita

je takeé transparentnost finanéniho fizeni a dlouhodobé planovani.

7.4 Navrhy opatieni
Na zakladé stanovenych strategickych oblasti byla navrZzena konkrétni opatfeni,

ktera povedou k naplnéni cild Skoly.

7.4.1 Ziskani dotacnich prostredku

Skola se bude aktivné zapojovat do vyhlaSovanych dotaénich programd
na urovni ministerstev, kraji i evropskych fondu. Dotacni prostfedky budou
smérfovany predevSim na podporu vzdélavani, modernizaci vybaveni $koly,
rozvoj digitalnich technologii a zlepSovani pracovnich podminek zaméstnanca.
Dulezitym opatfenim je systematické sledovani vyzev a spoluprace s odborniky

na projektovou cinnost, pfipadné se zfizovatelem. Ziskané prostfedky umozni
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Skole realizovat projekty, které by jinak nebylo mozné financovat z bézného

rozpoctu.

7.4.2 Spoluprace se zirizovatelem

Uzka a oteviena spoluprace se zfizovatelem je kli€ova zejména v oblasti
investic a dlouhodobého rozvoje Skoly. Strategie Skoly pocita s pravidelnou
komunikaci se zfizovatelem, spoleénym planovanim oprav, rekonstrukci
a rozvojovych zamera.

Skola bude zfizovateli poskytovat prib&zné informace o svych potfebach
a prioritach a wusilovat o spoleCné hledani feSeni v oblasti financovani

a infrastruktury.

7.5 Vyuziti Balanced Scorecard — tabulka se 4 oblastmi: finance,
procesy, lidé, zakaznik (zak/rodic)

Pro fizeni a vyhodnocovani strategie Skoly byla zvolena metoda Balanced
Scorecard (BSC), ktera umoznuje propojit strategické cile skoly s konkrétnimi
méfitelnymi ukazateli. Tento nastroj zajiStuje systematické sledovani vykonnosti
Skoly ve &tyfech kliCovych perspektivach. (finance, interni procest a uceni se,
lidé a zakaznik (zak/rodic).

Balanced Scorecard poskytuje Skole pfehledny ramec pro hodnoceni

uspésnosti strategie a umozfiuje vC€as reagovat na pfipadné odchylky
od stanovenych cilu. Jednotlivé oblasti jsou navrzeny tak, aby podporovaly
dlouhodoby rozvoj Skoly a zvySovani kvality vzdélavani. Primarnim cilem neni
zisk, ale kvalita vzdélavani, spokojenost zaki a rodi€d a dlouhodoba

udrzitelnost rozvoje Skoly.

1. Perspektiva: Zak/rodi¢ (zakaznik)

Strategicky cil Ukazatel (KPI) Cilova hodnota Opatieni

ZvySeni Vysledky Min. 90% | Pravidelné

spokojenosti dotazniku spokojenost dotazniky,

rodicu komunikace pres
Bakalare

ZlepSeni klimatu | PoCet FeSenych | Meziro¢ni pokles | Preventivni
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Skoly konflikt{ 0 20% programy,
tfidnické hodiny,

Podpora Pocet podplirnych | 100%  realizace | Spolupréce

individualniho opatfeni dle doporuceni sPPP a sSPC

pfistupu Svitani, asistenti
pedagoga

2. Perspektiva: Interni procesy
Strategicky cil Ukazatel (KPI) Cilova hodnota Opatfeni
Zavadeéni Podil uciteld | Min. 80% DVPP, sdileni

modernich metod

vyuzivajicich

dobré praxe

vyuky inovativni metody
Digitalizace Skoly | Pocet 100% kliCovych | Vyuziti Bakalaru,
digitalizovanych agend Teams
procesu
Zkvalitnéni vyuky | Vysledky ZlepSeni Mentoring,
hospitaci hodnoceni o 1 | hospitace
stupen
3. Perspektiva: Zaméstnanci (ueni se a rust)
Strategicky Ukazatel (KPI) Cilova hodnota Opatfeni
cil
Profesni Pocet Min. DVPP plan
rozvoj absolvovanych Skoleni/rok/pedagog
pedagogu Skoleni
Stabilizace Fluktuace Max. 5% ro¢né Podpora
tymu zaméstnancl klimatu, benefity
Spoluprace Pocet Min. 4 roCné Teambuilding,
Vv tymu spole¢nych sdileni
aktivit

81




4. Perspektiva: Finance a zdroje

Strategicky cil Ukazatel (KPI) | Cilova hodnota | Opatfeni
Ziskani Objem dotaci Min. + 20% | Aktivni
externich zdroju ro¢né vyhledavani
vyzev
Efektivni vyuziti | Dodrzeni 100 % Finan¢ni
rozpoctu rozpoctu planovani
Rozvoj Pocet Min. 2 | Spoluprace se
infrastruktury investi¢nich projekty/rok zfizovatelem
projekt

,Balanced Scorecard umozriuje vedeni Skoly systematicky sledovat naplfovani
strategie prostifednictvim konkrétnich a méfitelnych ukazateld. Jednotlivé
perspektivy jsou vzajemné propojené — napfiklad profesni rozvoj pedagogl
(perspektiva uceni se a rustu) pfimo ovliviiuje kvalitu vyuky (interni procesy),
ktera nasledné dopada na spokojenost zakl a rodi€u (zakaznicka perspektiva).

Tento nastroj bude vyuzivan pfi pravidelném ro¢nim vyhodnocovani strategie
Skoly. Umozni vedeni Skoly v&as identifikovat odchylky od stanovenych cill
a pfijimat odpovidajici opatfeni na zakladé stanovenych indikatord plnéni
a v pripadé potreby je aktualizovat v navaznosti na zmény vnitfniho i vnéjSiho

prostredi.
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8 Plan implementace strategie

Plan implementace strategie navazuje na névrh strategickych oblasti
a konkrétnich opatfeni uvedenych v pfedchozi kapitole. Jeho cilem je zajistit,
aby stanovena strategie nebyla pouze formalnim dokumentem, ale aby byla
systematicky a realné uvadéna do praxe. Implementace strategie je chapana
jako dlouhodoby a kontinualni proces, ktery vyzaduje jasné planovani, rozdéleni

odpovédnosti a aktivni zapojeni vSech aktérd skoly.

8.1 Casovy harmonogram krokii

Implementace strategie Skoly je rozdélena do nékolika Casovych etap,
které na sebe logicky navazuji. Kratkodobé kroky jsou zaméfeny predevsim
na organizacni opatfeni, planovani a vytvoreni podminek pro realizaci strategie.
Stfednédobé kroky se soustfedi na samotnou realizaci navrzenych opatfeni
a jejich prubézné vyhodnocovani. Dlouhodobé kroky pak sméfuji k udrzitelnosti
Zmeén a jejich dalsSimu rozvaoiji.

V kratkodobém horizontu (1 rok) se Skola zaméfi na seznameni zaméstnancu
se strategii, nastaveni konkrétnich cild v jednotlivych oblastech a vytvofeni
podrobngjSich plant Cinnosti. Soucasti této faze je také zahajeni vybranych
opatfeni, zejména v oblasti kvality vyuky a personalni podpory.

Ve stfednédobém horizontu (2-3 roky) bude dochazet k postupné realizaci
klicovych projektl, napfiklad v oblasti modernizace infrastruktury, zavadéni
inovativnich  vyukovych metod a systematického profesniho rozvoje
zaméstnancl. Zaroven bude probihat pravidelné hodnoceni plnéni strategie
a pfipadna uprava dil€ich krokd podle aktualnich potieb Skoly.

Dlouhodoby horizont (4-5 let) je zaméfen na stabilizaci dosazenych zmén,
jejich ukotveni do bézného chodu Skoly a dalSi rozvoj Skoly v souladu s novymi

vyzvami a trendy ve vzdélavani.

8.2 Odpovédnosti

Jasné vymezeni odpovédnosti je nezbytnym predpokladem Uspésné
implementace strategie. Hlavni odpovédnost za realizaci strategie nese vedeni
Skoly, které koordinuje jednotlivé kroky, sleduje jejich plnéni a vyhodnocuje

dosazené vysledky.
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Reditelka 3koly odpovidd za celkové fizeni strategie, komunikaci
se zfizovatelem, hospodarfeni s finan¢nimi prostfedky a personalni oblast.
Zastupkyné feditelky se podili zejména na organizaci vyuky, metodickém
vedeni pedagogu a kontrole kvality vzdélavaciho procesu.

Vedouci metodickych organt nesou odpovédnost za realizaci strategie v oblasti
kvality vyuky, sdileni dobré praxe a podporu profesniho rozvoje pedagogu.
Ostatni pedagogicti i nepedagogicti zaméstnanci se podileji na naplhovani

strategie v ramci svych pracovnich pozic a kompetenci.

8.3 Zapojeni zaméstnancu a obce

Usp&sna realizace strategie $koly je podminéna aktivnim zapojenim
zaméstnanc(l $koly. Skola usiluje o otevienou komunikaci, podporu spoluprace
a vytvareni prostoru pro zpétnou vazbu. Zameéstnanci jsou pribézné
informovani o cilech a prlbéhu implementace strategie a maji moznost se
podilet na jejim rozvoji prostfednictvim pracovnich setkani, porad a tymové
spoluprace.

Dulezitou roli hraje také spoluprace s obci jako zfizovatelem Skoly a s mistni
komunitou. Skola se snazi byt pfirozenym centrem obce, podilet se na
kulturnim a spoleCenském zivoté a oteviené komunikovat s rodi€i a vefejnosti.
Zapojeni obce pfispiva nejen k lepSimu materialnimu zajisténi skoly, ale takeé

k posilovani vzajemné dlivéry a podpory vzdélavani v mistnim prostredi.

8.4 Akeni plany

Akéni plan mezinarodni spoluprace a Erasmus

Strategicky cil:

Rozvijet mezinarodni spolupraci $koly a aktivné zapojit ZS Moravany
do programu Erasmus+ scilem zvySovat jazykové kompetence zaku
i pedagogu, sdilet dobrou praxi a posilovat evropsky rozmér vzdélavani.
Termin: od roku 2026 do roku 2031

Odpovédnost: vedeni Skoly + koordinator mezinarodnich projektu

Naklady: 1 000 000 K¢&

Zdroj: Evropské fondy
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1. Zapojeni Skoly do programu Erasmus+
Krok: Podat Zadost o akreditaci Erasmus+ (KA1/KA2)
Odpovédny: Koordinator mezinarodnich projektl, feditelka Skoly
Termin: do 02/2027

Indikator: podana zadost, ziskani akreditace/schvaleni projektu

2. Vytvoreni tymu pro mezinarodni spolupraci
Krok: Ustanovit Skolni tym (min 3-5 pedagogu) pro koordinaci projekta
Odpovédny: feditelka Skoly
Termin: do 09/2026

Indikator: jmenovany tym, pravidelna setkani (min. 4 x rocné)

3. Navazani partnerstvi se zahrani¢nimi skolami
Krok: Aktivné vyhledat a oslovit partnerské Skoly (napf. eTwinning, Erasmus
databaze)
Odpoveédny: koordinator projekt
Termin: 20262027

Indikator: min. 2 navazana partnerstvi, realizace spole¢nych aktivit

4. Zapojeni zakti do mezinarodnich projektt
Krok: Realizovat projekty (eTwinning, vyménné pobyty, online spoluprace)
Odpovédny: koordinator projektl, pedagogové
Termin: prabézné od 2026

Indikator: zapojeni min. 50% tfid, realizace min. 2 projektd ro¢né

5. Jazykova podpora zakl a pedagogti
Krok: Posilit vyuku cizich jazykl a odbornou terminologii (CLIL, projektova
vyuka)
Odpovédny: vedouci metodickych sdruzeni
Termin: prabézné
Indikator: zvySeni zapojeni zaki do komunikace v cizim jazyce, u€ast pedagogu

na jazykovych kurzech
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6. Mobilita pedagogu (Erasmus)
Krok: Realizace zahrani¢nich stazi, kurzt a job shadowingu
Odpovédny: feditelka Skoly, koordinator Erasmus
Termin: 2027-2031

Indikator: min. 4 pedagogové absolvuji mobilitu, sdileni zkusenosti ve sboru

7. Sdileni zkuSenosti a prenos do praxe
Krok: Prezentace vystupl (pedagogické porady, workshopy, web Skoly)
Odpovédny: ucastnici projekta
Termin: prubézné

Indikator: min. 2 sdileni ro¢né&, implementace novych metod do vyuky

8. Prezentace skoly a mezinarodni profilace
Krok: Prezentace aktivit na webu, socialnich sitich a akcich skoly
Odpovédny: vedeni Skoly, pedagogoveé
Termin: prabézné

Indikator: pravidelné vystupy (min. 5 ro€né), zvySeni zajmu rodiCla a zaku

AkCni plan mezinarodni spoluprace a zapojeni do programu Erasmus+ je
zaméfen na systematické budovani partnerstvi, rozvoj jazykovych kompetenci
a profesni rast pedagogu. Dulezitou soucasti je aktivni zapojeni zaku, sdileni
zkuSenosti a pfenos ziskanych poznatkl do vyuky. Realizace téchto kroku

prispéje k posileni evropského rozméru Skoly a zvySeni jeji atraktivity.

Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady Zdroj Indikéator
Podani 2026 Koordinator | 0 K& EU Podana
Zadosti Zadost
Erasmus

Realizace 2026-2028 | Skola 0- EU Minimalné 2
projektu 1500000 K¢& projekty
Zapojeni prabézné ucitelé 0 K¢ Obecni 100 % tfid
zaku penize

Sdileni pribézné Skola 0 K¢ - prezentace
vystupu
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Akéni plan podpora digitalnich kompetenci

Strategicky cil:

ZvysSit uroven digitalnich kompetenci zaku i pedagogl a systematicky integrovat

digitélni technologie do vyuky do roku 2029

Zdavodnéni: Digitalni gramotnost patfi mezi kliCové kompetence pro Zivot

v soucasné spoleénosti. Skola musi reagovat na rychly technologicky vyvoj

a pfipravit zaky na praci s informacemi, kritické mysSleni a bezpec¢né chovani

v online prostredi.

SoucCasné je nezbytné podporovat pedagogické pracovniky v efektivnim

vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce, aby byly vyuzivany nejen jako

doplnék, ale jako pfirozena soucast vzdélavaciho procesu.
Termin: 2026—-2029

Odpovédnost: vedeni Skoly

Naklady: 610 000 K¢&
Zdroj: Sponzorské dary, ONIV

Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady | Zdroj Indikator
Audit digitalnich | 2026 ICT 0 K¢ - Zpracovany
kompetenci (zZaci koordinator audit

+ ucitelé)

Vytvofeni planu | 2026 Vedeni Skoly | 0 K& - Schvéaleny
rozvoje plan
digitalnich

kompetenci

Skoleni pedagog | 2026— ICT 0 K& - 90% ugitell
(ICT, Al, digitalni | 2028 koordinator proSkoleno
nastroje)

Zavedeni 2027—- ucitelé 0 K¢ - Vyuziti  ve
digitalnich 2029 vyuce
nastroju do vyuky

Nakup a obnova | 2026— Vedeni Skoly | 600 000 | IROP/dotace | Modernizace
ICT techniky 2028 K& vybaveni
Vzdélavani zaku | prubézné | ucitelé 10 000 - vyuziti

v oblasti K&

kyberbezpecénosti

87




Sdileni dobré | pribézné | vedeni 0 K¢ - Min. 3
praxe mezi setkani
pedagogy ro¢né

AkéEni plan posileni environmentalni vychovy — badatelska vyuka
Strategicky cil:

Zavést systematickou badatelskou vyuku napfi€ 1. - 9. ro€nikem s cilem rozvijet
kritické mySleni, samostatnost a aktivni u¢eni zaka.

Termin: 2026—-2028

Odpovédnost: vedeni Skoly

Naklady: 50 000 K¢&

Zdroj: Sponzorské dary, ONIV

1. Zavedeni badatelské vyuky na 1.stupni
Krok: Zaradit badatelské aktivity do vyuky prvouky, pfirodovédy a matematiky
(min. 1x mésicné v kazdé tfidé)
Odpovédny: vedouci metodického sdruzeni 1.stupné
Termin: od 09/2026 - prabézné
Indikator: 100% tfid realizuje min. 8 badatelskych aktivit ro€né, zapisy v tfidnich
knihach

2. Zavedeni badatelské vyuky na 2.stupni
Krok: Implementovat badatelskou vyuku do prfedmétl (pfirodopis, fyzika,
chemie, zemépis — min. 2x za pololeti)
Odpovédny: vedouci metodického sdruzeni 2.stupné
Termin: od 09/2026 - prabézné
Indikator: min. 4 badatelské vystupy za rok v kazdé tfidé, ukazky praci

zakUl/prezentace

3. Vzdélavani pedagogt
Krok: Zajistit Skoleni pedagogu na badatelskou vyuku (min. 2 Skoleni ro¢né
+ sdileni dobré praxe)

Odpovédny: feditelka Skoly, ICT koordinatorka
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Termin: 2026—2028

Indikator: 90% pedagogu absolvuje Skoleni, minimalné 2 interni sdileni roéné

4. Vytvoreni banky badatelskych aktivit
Krok: Vytvofit sdilené materialy (Teams) — pfipravy, pracovni listy, projekty
Odpovédny: ICT koordinatorka, pedagogové
Termin: do 06/2027
Indikator: min. 30 sdilenych aktivit, aktivni vyuzivani pedagogy

5. Propojeni s praxi a projekty
Krok: Realizace projektovych dnu a badatelskych projektd (napf. EVVO, region,
mezinarodni spoluprace)
Odpovédny: koordinator EVVO, koordinator projekta
Termin: 1 x roCné

Indikator: realizace min. 1 celoSkolniho projektu ro¢né, zapojeni min. 70% zaku

6. Hodnoceni a reflexe vyuky
Krok: Zavést pravidelnou reflexi badatelské vyuky (hospitace, sdileni
zkuSenosti)
Odpovédny: vedeni Skoly
Termin: prubézné 1 x za pololeti

Indikéator: zapisy z hospitaci, evaluace pedagogu

7. Zapojeni zak( a prezentace vysledku
Krok: Podpora prezentace vysledku (vystavy, Skolni konference, web Skoly)
Odpovédny: pedagogové, vedeni Skoly
Termin: prabézné

Indikator: min. 2 prezentace ro¢né, zapojeni zaku napfi€ rocniky

Akéni plan zavedeni badatelské vyuky na ZS Moravany predstavuje konkrétni
kroky vedouci k systematickému rozvoji aktivnich metod uceni napfi¢ vSemi
roCniky. Dlraz je kladen na postupné zavadéni, podporu pedagogt, sileni
zkuSenosti a pravidelné vyhodnocovani. Cilem je vytvofit prostfedi, ve kterém

Zaci aktivné objevuji, zkoumaji a propojuji poznatky s realnym zivotem.
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Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady Zdroj Indikator
Skoleni 2026 Vedeni Skoly | 30 000 K¢& ONIV 90% ucitell
pedagogu proskoleno
Pilotni 2026-2027 | Ucitelé 10 000 K¢& Obecni Zapojeno
vyuka penize minimalné
5.tfid
RozSifeni 2027-2028 | Vedeni 10 000 K& Obecni 100 % tfid
do vSech penize
rocnikd
Sdileni Prabézné metodik 0 K¢ - Min. 3
dobré praxe setkani
ro¢né

Akéni plan podpora pohybovych aktivit

Strategicky cil:

Zvysit uroven pohybové aktivity Zzakl a podporovat zdravy Zivotni styl
prostfednictvim pravidelnych pohybovych aktivit a sportovnich programi
do roku 2029.

Zdlavodnéni: Podpora pohybovych aktivit je kliCova pro zdravy fyzicky
i psychicky vyvoj zaku. V souCasné dobé dochazi ke snizovani pfirozené
pohybové aktivity déti, coz ma negativni dopady na jejich zdravi, soustfedéni
i Skolni vykonnost.

Skola proto systematicky rozviji pohybové aktivity nejen vramci télesné
vychovy, sportovnich her, ale i prostfednictvim dalSich Skolnich a mimoskolnich
aktivit. Cilem je vytvofit prostfedi, které podporuje zdravy Zivotni styl a pozitivni
vztah k pohybu.

Termin: 2026—-2029

Odpovédnost: vedeni Skoly

Naklady: 145 000 K&

Zdroj: Sponzorské dary, ONIV
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Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady | Zdroj Indikator
Analyza 2026 Vedeni Skoly | 0 K& - Zpracovana
soucasného analyza
stavu

pohybovych

aktivit

RozSifeni 2026—- Vedeni 20 000 | financovano Minimalné 3
nabidky 2027 Skoly, K& SRPS + DDM | nové
sportovnich vychovatelé, Holice krouzky
krouzk( SRPS

Organizace pribézné | Ucitelé TV 10 000 | Skola Minimalné 3
sportovnich dn K¢ akce ro¢né
a akci

Zapojeni do | pribézné | Ucitelé TV 10 000 | Skola Ugast zaka
sportovnich K&

soutézi

Spoluprace se | 2026— Vedeni Skoly | 0 K& - Navazana
sportovnimi 2029 spoluprace
kluby

Podpora pohybu | 2026— Vedeni Skoly | 5000 Skolni Zavedeni
o pfestavkach | 2028 K¢é parlament aktivit
(aktivni

prestavky)

Obnova 2026— vedeni 100 Obec Nove
sportovniho 2028 000 K¢ vybaveni
vybaveni

Zarazeni pribézné | ucitelé 0 K& - Nové
pohybovych vybaveni
aktivit do

Skolnich

projektud

Podpora ucasti | pribézné | vedeni O K¢ Rodice Ugast zaka

zakd na skolach
v pfirodé a

kurzech
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Akéni plan rozvoj ucéici se komunity

Strategicky cil:

Vytvofit a systematicky rozvijet u€ici se komunitu pedagogu zaméfenou

na sdileni zkuSenosti, profesni rist a spolupraci do roku 2029

Zdavodnéni: Ucici se komunita prfedstavuje moderni pfistupu k rozvoji Skoly,

ktery je zalozen na spolupraci,

pedagogickych pracovniku.

V prostfedi

sdileni zkuSenosti a spoleCném uceni

rychle se meénicich pozZadavkl na vzdélavani je nezbytné

podporovat profesni dialog, reflexi vyuky a vzajemné uceni mezi pedagogy.

Tento pfistup vede ke zvySovani kvality vyuky, posilovani tymové spoluprace a

vytvareni pozitivniho pracovniho klimatu ve Skole.
Termin: 2026—-2029

Odpovédnost: vedeni Skoly

Naklady: 30 000 K¢&

Zdroj: ONIV

Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady | Zdroj Indikator
Analyza potfeb | 2026 Vedeni skoly | 0 K& - Zpracovana
pedagogl analyza
Vytvofeni planu | 2026 Vedeni Skoly | 0 K& - Schvéleny
rozvoje ucici se plan
komunity

Pravidelné pribézné | Vedeni Skoly | 0 K& - Minimalné 4
setkavani setkani
pedagogu rocné
(sdileni praxe)

Vzajemné prubézné | Vedeni, 10 000 | Skola Min. 2
hospitace a ucitelé K& hospitace/rok
reflexe vyuky

Zavedeni 2026- Vedeni $koly | 10 000 | Skola Adaptacni
mentoringu 2027 Ké program
(podpora

zacinajicich

ucitell)

Vzdélavani 2026- Vedeni Skoly | 20 000 | ONIV Skoleni
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pedagogl 2028 K¢

v oblasti

spoluprace a

reflexe

Sdileni vystupl | prubézné | pedagogové | 0 K& Min.

a dobré praxe workshopy
(interni

workshopy)

Vyuziti pribézné | ICT 0 K¢ Aktivni
digitalnich koordinator vyuziti
nastroju pro

sdileni (Teams

apod.)

Zapojeni vSech | 2027—- vedeni O K¢ 100%
pedagogl do | 2029 zapojeni

komunitniho

uceni

Akéni plan preména malé télocviény na uéebnu

Strategicky cil:

Zaijistit dostate¢né prostorové podminky pro rostouci pocet zaka 1.stupné.

Zduvodnéni: Vzhledem k vyraznému narlstu poctu zakd na 1.stupni, ktery
je pozitivnim dukazem rostouci atraktivity Skoly, pfestavaji stavajici prostorové
kapacity vyhovovat potfebam vyuky. Nedostatek kmenovych u¢eben omezuje

moznosti déleni tfid, individualizace vyuky i realizace modernich pedagogickych

metod.

Z tohoto ddavodu je nezbytné pfistoupit

na plnohodnotnou u¢ebnu

Aktivita: vybaveni uCebny, zaluzie, IT vybaveni

Termin: Cervenec 2026
Odpovédnost: vedeni Skoly
Naklady: 400 000 K&

Zdroj: Obecni penize
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Indikatory uspéchu: zvySeni kapacity Skoly, moznost déleni tfid, zlepSeni

podminek vyuky, spokojenost ucitel

Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady Zdroj Indikétor
Vybaveni 2027 Skola 300 000 Obecni Ucebna
penize vybavena
Zaluzie  a | 2027 Skola 100 000 K& | Obecni Ugebna
doplnky penize vybaven

Akéni plan preména Satny na 2.stupni v uéebnu

Strategicky cil:

Zajistit dostateCné prostorové kapacity na 2.stupni prostfednictvim prebudovani
Satny na dvé flexibilni u€ebny do Skolniho roku 2027/28.

Zduavodnéni: Vzhledem k vyraznému narlstu poctu zakd na 1.stupni, kde se
aktualné vzdélavaji i fficetiClenné tfidy, dojde v nasledujicich letech
k pfirozenému pfresunu téchto zaku na 2.stupen. Stavajici kapacitni moznosti
tfid na 2.stupni vSak nejsou dostatecné pro pfijeti takto pocetnych ro¢niku.
SoucCasné prostorové usporadani Skoly tak predstavuje vyznamné riziko
pro zajisténi kvalitni vyuky, moznosti déleni tfid a individualizace vzdélavani.

Z tohoto duvodu je nezbytné pfistoupit k pfebudovani stavajici Satny
na 2. stupni na dvé samostatné ucebny s moznosti jejich budouciho propojeni
do jednoho vétSiho prostoru. Tento flexibilni model umoZzZni reagovat jak
na aktualni kapacitni potfeby, tak na pfipadny budouci pokles poctu zaku.
Aktivita:

projektova dokumentace, stavebni upravy, instalace mobilni pficky, vybaveni
uCeben (lavice, Zidle, tabule), IT vybaveni (interaktivni technika), zaluzie,
osvétleni doplriky

Termin: listopad 25—-Cerven 27

Odpovédnost: feditelka, zfizovatel

Naklady: 2 250 000 K¢

Zdroj: Obecni penize

Indikatory uspéchu: vytvofeni dvou novych ucCeben, zajiSténi kapacity
pro vSechny zaky 2.stupné, moznost déleni tfid (napf. jazyky, matematika),

zvyseni kvality vyuky (individualizace), pozitivni zpétna vazba pedagogu
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Tento krok je kliCovy pro udrzeni kvality vzdélavani a zaroven predstavuje

strategickou investici do dlouhodobé stability Skoly.

Aktivita Termin Odpovédnost | Naklady Zdroj Indikator

Projektova 2026 Koordinator | 250 000 K¢ | EU Podana

dokumentace zadost

Stavebni 2027 Skola 1 600 000 EU Minimalné 2

apravy projekty

Vybaveni 2027 Skola 300 000 K& | Obecni 100 % tfid
penize

IT technika 2027 ICT 100 000 K¢& - prezentace
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9 Rizika a kontrolni mechanismy

Kazda dlouhodoba strategie s sebou nese urcita rizika, ktera mohou ovlivnit jeji
uspésnou realizaci. ldentifikace moznych rizik a nastaveni ucinnych kontrolnich
mechanismu je proto nezbytnou soucasti strategického fizeni Skoly. Cilem této
kapitoly je popsat hlavni rizika, se kterymi se Skola muze v prubéhu
implementace strategie setkat, a zaroven stanovit zplsoby, jak bude pInéni

strategie pribézné sledovano a vyhodnocovano.

9.1 Moznarizika
Mozna rizika vychazeji z analyzy vnitfniho i vnéjSiho prostredi Skoly a odrazeji
soucCasnou situaci ve Skolstvi, regionu i samotné Skole. Rizika jsou rozdélena

do tfi zakladnich oblasti: finan¢ni, personalni a demografické.

9.1.1 Finanéni

Financni rizika pfredstavuji jednu z nejvyznamnéjSich oblasti, ktera muze
zasadné ovlivnit realizaci strategickych zaméru Skoly. Mezi hlavni finan¢ni rizika
patfi zejména:

Nestabilita financovani ze statniho rozpodtu — zmény v normativnim
financovani, upravach PHmax ¢&i dalSich systémovych opatfenich mohou
negativné ovlivnit rozpocCet Skoly a jeji personalni zajisténi.

Nedostatek finanénich prostfedkl na investice — omezené moznosti zfizovatele
nebo neuspésnost v dotacnich vyzvach mohou zpomalit nebo znemoznit
planované rekonstrukce, modernizaci u€eben, obnovu vybaveni i zlepSeni
zazemi Skoly.

Rostouci provozni naklady — zvySujici se ceny energii, sluzeb a materiall
mohou zatéZovat bézny rozpocCet Skoly a omezovat prostfedky na rozvojové
aktivity.

Zavislost na externich zdrojich — projekty financované z dotaci &i grantl jsou
Casové omezené a jejich ukonéeni muze vést k nutnosti hledat nové zdroje
financovani nebo k omezeni jiz zavedenych aktivit.

Riziko bude minimalizovano aktivnim finanénim planovanim, uzkou spolupraci
se zfizovatelem, sledovanim dotacnich pfilezitosti a pravidelnou kontrolou

hospodareni Skoly.
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9.1.2 Personalni

Personalni oblast pfedstavuje klicovy faktor kvality vzdélavani i naplfiovani
strategickych cilt Skoly. Mezi hlavni personaini rizika patfi:

Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl — celostatni problém
nedostatku ucitell, zejména v nékterych aprobacich, mize ohrozit stabilitu
pedagogického sboru.

Fluktuace zaméstnanci — odchody zkuSenych pedagogl €i nepedagogickych
pracovnikl mohou veést ke ztraté odborného know-how a naruseni kontinuity
prace Skoly.

Pretizeni zaméstnancl — vysoké pracovni nasazeni, administrativni zatéz,
zapojeni do projektd mohou vést k unavé, demotivaci nebo syndromu vyhofeni.
ZhorSeni pracovniho klimatu — nevyfeSené mezilidské vztahy, komunikacni
problémy Ci rozdilné postoje ke zménam mohou brzdit realizaci strategie.

K omezeni personalnich rizik bude S$kola podporovat dalSi vzdélavani
pracovnikl, otevienou komunikaci, tymovou spolupraci, systematickou podporu

zacinajicich ucitelt a prevenci vyhoreni.

9.1.3 Demograficka

Demograficky vyvoj v regionu mize vyznamné ovlivnit dlouhodobou udrzitelnost
Skoly. Mezi hlavni demograficka rizika patfi:

Pokles poctu déti v regionu — snizeni porodnosti nebo odliv obyvatel mize vést
k poklesu poctu zaku a naslednému snizeni finannich prostredku.

Zvysena konkurence mezi Skolami — rodie maji vétSi moznosti volby Skoly,
coz klade vySSi naroky na kvalitu vyuky, nabidku sluzeb a celkovy obraz Skoly.
Zména struktury zakovské populace — narGst pocCtu zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami nebo odliSnym sociokulturnim zazemim muze zvySovat
naroky na personalni i financni zabezpeceni.

Skola bude na demograficka rizika reagovat posilovanim dobrého jména Skoly,
kvalitni komunikaci s rodiCi a vefejnosti, rozSifovanim vzdélavaci nabidky

a vytvarenim bezpecného a podnétného skolniho prostredi.
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9.2 Kontrola pInéni strategie — kdo a jak bude vyhodnocovat
Kontrola plnéni strategie je nezbytnou soucasti strategického fFizeni Skoly
a slouzi k prubéznému sledovani naplfiovani stanovenych cill, v€asnému
odhalovani problému a pfipadné upraveé planovanych opatfeni.

Odpovédnost za vyhodnocovani strategie nese feditelka Skoly ve spolupraci
s vedenim Skoly a pedagogickym sborem.

Pribézné vyhodnocovani bude probihat minimalné jednou ro¢né, a to zejména
prostfednictvim pedagogickych rad, porad vedeni Skoly a vyroCnich zprav.

Dil€i kontrola plnéni cil bude soucasti pravidelného hodnoceni cinnosti
jednotlivych oblasti Skoly (vzdélavani, personalni oblast, hospodafeni,
spolupréce s partnery).

Zpétna vazba bude ziskavana od pedagogickych pracovniku, zaku, rodicu
i zfizovatele, a to formou dotaznikd, rozhovort a spole¢nych setkani.

Upravy strategie mohou byt provadény na zakladé vyhodnoceni aktualni
situace, legislativnich zmén nebo neocekavanych okolnosti.

Strategie Skoly je chapana jako Zivy dokument, ktery reaguje na ménici
se podminky a potfeby Skoly tak, aby dlouhodobé podporoval kvalitni

vzdélavani a stabilni rozvoj Skoly.
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10 Zaveér

10.1 Shrnuti hlavnich zjisténi

Zpracovana strategie rozvoje Skoly vychazi z dikladné analyzy soucasného
stavu Skoly, jejiho vnitfniho fungovani i vnéjSich podminek, ve kterych se
nachazi. Byly identifikovany kliCové silné stranky sSkoly, zejména stabilni
pedagogicky sbor, dobré jméno Skoly v regionu, Siroka nabidka vzdélavacich
a mimoskolnich aktivit a kvalitni spoluprace se zfizovatelem i rodiovskou
verejnosti. SouCasné strategie reflektuje oblasti, které vyzaduji systematickou
pozornost, pfedevSim v oblasti materialniho zazemi, personalni stability,
pracovniho klimatu a dlouhodobého planovani rozvoje Skoly.

Strategie stanovuje jasné definované cile v oblasti vzdélavani, personalni
politiky, materialniho a prostorového zabezpecCeni i spoluprace s partnery.
Duraz je kladen na udrzitelny rozvoj Skoly, podporu kvality vyuky, bezpecné
a podnétné Skolni prostfedi a otevienou komunikaci se vSemi aktéry

vzdélavaciho procesu.

10.2 Pfrinos prace pro skolu
Zpracovana strategie predstavuje uceleny koncepCni dokument, ktery slouzi
jako voditko pro dlouhodobé Fizeni a rozvoj Skoly. Pfinosem prace
je predevsim:
e jasné vymezeni dlouhodobé vize a sméfovani Skoly,
e systematické pojmenovani priorit a oblasti rozvoje,
e propojeni pedagogickych, personalnich, finanénich a organizacnich
aspektt fungovani Skoly,
e podpora transparentniho rozhodovani vedeni Skoly,
e posileni duavéry zfizovatele, zaméstnancl i rodi€l diky srozumitelné
formulovanym cilim.
Strategie poskytuje vedeni Skoly i pedagogickému sboru spole¢ny ramec,
o ktery se mohou opirat pfi kazdodennim rozhodovani, planovani aktivit

a vyhodnocovani dosazenych vysledkd.
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10.3 Doporuceni do praxe

Na zakladé zpracované strategie Ize pro dalSi praxi Skoly formulovat nasledujici

doporuceni:

pravidelné strategii vyhodnocovat a aktualizovat s ohledem na ménici
se legislativni, demografické a ekonomické podminky,

zapojovat pedagogicky sbor do napliovani strategickych cilu
a podporovat jejich aktivni ucast na rozvoji Skoly,

systematicky pracovat s pracovnim klimatem Skoly a podporovat
otevienou komunikaci mezi vedenim a zaméstnanci,

dlouhodobé planovat personalni zajisténi Skoly s durazem na stabilitu
a profesni rozvoj pracovnikd,

posilovat spolupraci se zfizovatelem, rodi€i a dalSimi partnery Skoly,
vyuzivat zpétnou vazbu od zakl, rodi€u i zaméstnancu jako nastroj

pro zlepSovani kvality vzdélavani.

Naplnéni strategie vyzaduje pribéznou spolupraci vSech aktért Skolniho zivota

a otevienost ke zménam. Pii systematickém a realistickém pfistupu muaze

strategie vyznamné pfispét k dlouhodobé stabilité, kvalit¢ a dobrému jménu

Skoly.

Konkurenéni vyhodou Zakladni Skoly Moravany, okres Pardubice je, Zze se

profiluje jako Skola zaméfena na mezinarodni spolupraci s vyuzitim digitalnich

kompetenci zaméfena na environmentalni aktivity a sport.

Navrzena strategie neni statickym dokumentem, ale dynamickym nastrojem

fizeni, ktery bude v pribéhu realizace pribézné aktualizovan.
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