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1 UVOD

V mésici bieznu 2021 si Ceské republika piipomina rok od nastupu pandemie nemoci covid-19, ktera kromé jinych
oblasti velmi vyrazné zasahla také do oblasti vzdélavani.

Zacatkem mésice dubna 2020, v ndvaznosti na zcela mimofadnou a necekanou situaci souvisejici s vydanim zakazu
osobni piitomnosti zaki ve $kolach vlivem pandemie nemoci covid-19, realizovala Ceska §kolni inspekce mimotadné
tematické Setfeni ve formé fizenych telefonickych rozhovori s fediteli témér 5 000 zakladnich (dale 1 ,,Zg“) a stfednich
skol (dale i,,SS), jeho cilem bylo diskutovat realizaci nové nastaveného distanéniho vzdélavani z riznych hledisek,
metodicky pomoci Skolam a pfipravit podklady pro zacileni metodické podpory ze strany rezortu Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Zjisténi z tohoto Setfeni jsou shrnuta v tematické zprave Vzdelavani na dalku v zdakladnich a strednich
Skoldch vydané v kvétnu 2020, ktera je k dispozici na webovych strankach Ceské $kolni inspekce (piimy odkaz -zde-).

V navaznosti na toto Setfeni, po obnoveni prezenéniho vzdélavani na zacatku Skolniho roku 2020/2021, pokracovala
Ceska kolni inspekce ve sledovani dopadti mimoi4adnych opatfeni na podminky i pribéh vzdélavani ptimo ve skolach.
Soucasti tohoto Setieni pak byly také zkuSenosti a ndzory zaku a ucitelt. V poloviné mésice fijna 2020, po nastupu
dalsi viny pandemie a opétovném vydani zakazu osobni pfitomnosti zakli ve Skolach, vSak byla tematicka ¢innost
prerusena a Ceska $kolni inspekce piipravila a vydala (listopad 2020) tematickou zpravu reflektujici dostupné vysledky
svého Setfeni S doplnénim mnoha metodickych doporuceni a naméti pro zvyseni kvality distanéni vyuky. Tematicka
zprava S nazvem Zkusenosti zaku a ucitelu zdakladnich skol s distancni vyukou ve 2. pololeti skolniho roku 2019/2020
je rovnéz k dispozici na webovych strankach Ceské $kolni inspekce (pfimy odkaz -zde-).

V podzimnim obdobi $kolniho roku 2020/2021 nabidla Ceska $kolni inspekce viem zakladnim a stiednim $kolam
moznost metodickych konzultaci v tématech souvisejicich s distanénim vzdélavanim s cilem pomoci $kolam fesit
obtize, s nimiz se v ramci distancniho vzdelavani setkavaji. O metodické konzultace projevily zajem stovky skol,
s nimiz Ceska $kolni inspekce na zakladé dohody a ptani feditele $koly telefonicky, prostfednictvim videohovori nebo
i formou prezenénich navstév diskutovala otazky souvisejici s ptipravou a organizaci distan¢niho vzdélavani, se
zaméfenim distancni vyuky a S formami distanéniho vzd€lavani, s obsahovymi prioritami distanéni vyuky,
s distanénim vzd&lavanim zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale i ,,SVP*) nebo shodnocenim
a poskytovanim zpétné vazby ¢i komunikaci s Zaky a jejich zakonnymi zastupci (dale i ,,rodice”). Také z téchto aktivit
ma Ceska $kolni inspekce k dispozici fadu zjisténi a informaci, které 1ze pii vyhodnocovani distanéniho vzdélavani
zohlednit.

Od ledna 2021 Ceska 8kolni inspekce pokradovala v realizaci tematické inspekéni &innosti v zakladnich a stéednich
Skolach' zapocdaté v zaii 2020, ktera sleduje dopady mimotddnych opatieni na podminky i priib&h vzd&lavani
V prezenénim i distanc¢nim rezimu. Cilem této tematické inspek¢ni Cinnosti je zjistit, jak vzdélavani ve Skolach probiha
v situaci, kdy ¢ast zaka byla ¢i je pfitomna prezenéné (1. a 2. ro¢niky zakladniho vzdélavani byly po vétSinu
sledovaného obdobi vzdélavany prezencéné) a vétSina distanéné, pomoci Skolam situaci vyhodnotit, vysledovat
pristupy, které Skoly po mnohamési¢ni zkuSenosti s distanénim vzdélavanim a po fadé¢ vydanych metodickych
doporuceni ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Ceské 3kolni inspekce i dal§ich instituci
a organizaci aplikuji, vyhodnotit pribéh hodin vedenych prezenéné i distanéné s ohledem na jejich zaméfeni, obsah
a efektivitu, poskytnout $kolam metodicky orientovanou zpétnou vazbu a soucasné ptipravit agregované podklady pro
Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a télovychovy k zacileni dal$i metodické podpory. Soucasti této tematické inspekéni
¢innosti jsou vedle virtualnich hospitaci v on-line hodinach také tematicky zaméfené rozhovory s vedenim Skoly
a uciteli. Takto orientovana tematicka inspekéni ¢innost bude realizovana az do konce §kolniho roku 2020/2021.

Predkladana tematickéa zprava reflektuje zjisténi Ceské §kolni inspekce z riiznych forem inspekéni &innosti a dalsich
aktivit Gfadu zaméfenych na problematiku distanéniho vzdélavani v zakladnich a stfednich Skolach a realizovanych
v obdobi od zafFi 2020 do konce unora 2021, sakcentem na zjisténi uCinénd Vlednu a tnoru 2021 na
reprezentativnim vzorku 385 zakladnich a stfednich $kol na zakladé 3 539 hospitovanych hodin synchronni vyuky

(on-line vyuky) a 3 154 rozhovori s uditeli.

Pro ilustraci jsou v textu uvadény také konkrétni priklady, postupy a zkusenosti $kol. Tyto informace jsou uvadény
Vv rameccich a kurzivou.

! Tematicka inspekéni ¢innost byla realizovéana v pIné organizovanych zakladnich $kolach, v zékladnich $koldch jen s 1. stupném,
Vv gymnaziich a v maturitnich i nematuritnich oborech stfednich odbornych skol.
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2 SHRNUTI HLAVNICH ZJISTENTI

V bieznu 2021 si Ceska republika pfipomina rok od nastupu pandemie nemoci covid-19, ktera vyznamné zasahla také
do oblasti vzdélavani. Od jarniho obdobi roku 2020 az dosud Ceska $kolni inspekce z riiznych hledisek sleduje
a hodnoti distan¢ni vzdélavani zakt, a mize tak vypovidat o posunech v kvalité a efektivité stéZejnich aspektt realizace
vyuky v distan¢nim rezimu.

Se zagatkem Skolniho roku 2020/2021, mimo jiné v disledku existence fady metodickych dokumenti a naméti pro
feSeni této problematiky a také v diisledku uzakonéni povinnosti u¢astnit se distanéniho vzdélavani, se predpokladalo,
7e v dal§im obdobi distan¢niho vzdélavani dojde Kk vyznamnému sniZeni poétu zakd, s nimiz se Skoldm na jate 2020
nedafilo vstoupit do zddného kontaktu, a tito zaci tak ve 2. pololeti skolniho roku 2019/2020 zGstali zcela mimo
vzdélavani. Reditelé kol pii tematickém Setfeni Ceské $kolni inspekce v dubnu 2020 odhadovali, e takovych zakt
tehdy mohlo byt zhruba 10 0002. Jakkoli $koly, které Ceskéa 8kolni inspekce v ramci tematické inspekéni ¢innosti
V obdobi ledna a unora 2021 navstivila, vyznamnéjsi snizeni poctu takovych zakl skutecné deklarovaly, z dalsich
zjidténi a zdrojio Ceské $kolni inspekce je viak ziejmé, Ze z celorepublikového pohledu je tato situace stale velmi
neuspokojiva a nelze pravdépodobné predpokladat, ze k vyraznéjsimu a plosnému sniZeni poctu zaku, kteti jsou zcela
mimo vzdélavani, od Skolniho roku 2020/2021 skuteéné doslo. Podrobngjsi informace budou k dispozici poté, co
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zvefejni vysledky svého dotaznikového Setieni, které se na tuto
problematiku rovnéz zaméfovalo.

Naopak pocet zaku, ktefi se netcastnili nebo neucastni on-line distanéni vyuky kvili technickym obtizim, ale
spolupracuji se Skolou a skola jim vzdélavaci podklady a ukoly zprostiedkovava jinymi cestami, Se z odhadovanych
250 000 na jare 2020 v dtsledku fady intervenci realizovanych na konci $kolniho roku 2019/2020 a také ve skolnim
roce 2020/2021 skute¢né snizil, a to zhruba na pétinu. Kromé zaku, kteti se on-line distan¢ni vyuky nemohou téastnit
z technickych duvodd, vsak stale existuje i skupina zakd, kteti se on-line distan¢ni vyuky tcastni nepravidelné nebo
nepracuji dostatené, zejména z diivodu problémi v rodinach, zpravidla spojenych s nizkou motivaci ke vzdélavani ¢i
S nizkou podporou ze strany rodiny. VétSinou jde o starsi zaky, jejichz vzd€lavani je ndrocné i pfi prezencni vyuce.
Tato situace bohuzel stile rozevira vzdélanostni niizky mezi Zaky pochézejicimi ze socioekonomicky silngjsiho
a socioekonomicky slabsiho rodinného prostiedi. Ze zjisténi Ceské §kolni inspekce oviem jednoznaéné plyne, ze tam,
kde skoly hledaji cesty, jak zaky s respektem k jejich velmi rliznym podminkam vzdélavat, se to v mnoha piipadech
i pfes nepiiznivé socioekonomické zazemi téchto zaka nakonec podafi, byt’ tieba ne v plné mifte.

Pro zapojovani zakt do on-line distan¢ni vyuky je jednou z klicovych osobnosti ve $kole tfidni ucitel, zvlasté pak na
druhém stupni a na stfedni $kole. Z tohoto diivodu je pozitivnim zjisténim zvySeni zapojeni tfidnich ucitelt do
distan¢niho vzdélavani, zejména na druhém stupni zakladnich skol.

Efektivita vyuky Vv tak naroéném obdobi, jako je dlouhotrvajici distanéni vzdé€lavani, je silné svazana s mirou
pedagogického vedeni uciteli i celého pedagogického procesu ze strany feditele Skoly. Oproti obdobi na jafe 2020,
kdy dle zjisténi Ceské $kolni inspekce zhruba tfetina feditelti kol rozhodné svou koordinaéni a fidici roli v oblasti
poskytovani distanéniho vzdélavani neplnila uspésng, se situace ve skolnim roce 2020/2021 vyraznéji zlepsila a Ceské
Skolni inspekce ve svych dosavadnich zjisténich identifikovala méné nez desetinu fediteld Skol, kterym se nedafi
primétené zvladat efektivni organizaci a realizaci distanéni vyuky tak, aby byla pro zaky piinosna.

Prabézné sledovani distanéni vyuky v uplynulém roce potvrzuje vysokou naro¢nost distanéniho vzdélavani pro
Jakkoli do on-line synchronni vyuky nejsou dle zjisténi Ceské kolni inspekce zapojovéani vsichni Zaci se SVP,
pozitivnim zji$ténim je vysoka mira vyuZzivani individualnich konzultaci nebo asistenti pedagoga pro podporu téchto
zaku pii jejich distanénim vzdélavani.

Vétsina $kol ve skolnim roce 2020/2021 vénovala Givodni tydny prezenéniho vzdélavani v zafi a zafatkem fijna
pripravé zakt i ucitelti na prechod do on-line distancni vyuky pro pfipad, ze by v tomto Skolnim roce opét nastala.
Mala cast skol vsak stale cekala, ze se situace zlepsi, a prechdzela na on-line distanéni vyuku az po delsi dobg,
v nékterych piipadech v listopadu 2020, v n&kterych az v lednu 2021, v ojedinélych pifipadech dokonce az od zac¢atku
2. pololeti v mésici tinoru 2021.

Diky finan¢ni intervenci ze strany statu se podatilo vyznamné zlepsit technické zazemi kol a jejich vybaveni digitalni
technikou. Prakticky po vétSinu dosavadni ¢asti $§kolniho roku 2020/2021 bylo vzdélavani realizovano v distanénim
rezimu, coz vyznamné ptispélo i k rozvoji digitalnich kompetenci ugitelii. Vzhledem k tomu, ze téméf v§echny $koly
realizovaly on-line distan¢ni vyuku, je vyrazné zvySeni digitalnich kompetenci jednim z velmi pozitivnich dopadt
jinak komplikované pandemické situace.

2 Néktera Setieni realizovana neziskovymi organizacemi nebo vysokoskolskymi pracovisti dospéla k &islu jeste vyssimu.
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Spolu s délkou trvani distancni vyuky se zvysSoval i podil skol, které pfistoupily ke zménam ve vzdélavacim obsahu
a ucivo ukotvené ve svych Skolnich vzdélavacich programech s ohledem na moznosti distanéniho vzdélavani vhodné
redukovaly. Oproti ptedpokladim z pocatku skolniho roku 2020/2021 se na konci jeho prvniho pololeti o vice nez
Stvrtinu zvysil podil pedagogl, kteti na zakladé zkuSenosti s distanéni vyukou redukovali nebo budou redukovat
vzdélavaci obsah. Maximalni redukce byly v obsahu vychovnych predmétt, pfipadné nékterych naukovych predmeéti
(jako napt. zemépis, déjepis, vlastivéda, chemie apod.), méné Casté jiz byly v stéZejnich piedmétech jako esky jazyk,
matematika a cizi jazyk. Nejméné ¢asté byly obsahové redukce v piipadé maturitnich obort stfednich odbornych $kol.

Snizil se také podil zakladnich $kol, které organizuji on-line distan¢éni vyuku v rozsahu dle prezenéniho rozvrhu (ze
14 % na méné nez 10 %). Pieklapéni prezenéniho rozvrhu do distanéni formy je dlouhodobé neudrzitelné, na coz Ceska
Skolni inspekce upozoriuje po cely rok realizace distanéniho vzdélavani. Proto je tfeba vnimat, Ze podily $kol, které
rozsahem synchronni vyuky pfesahovaly limity uvedené v doporuéeni pro distanéni vzdélavani vydané Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, jsou stale vysoké.

Ze zjisténi Ceské $kolni inspekce vyplynulo, Ze rozvoj digitalnich kompetenci uéiteli, ale i zaki, je ve vétsing hodin
na dostate¢né tirovni pro realizaci on-line distanéni vyuky. Skoly, které se digitalnim technologiim a rozvoji ugiteli
V préci s nimi pfed nastupem pandemie v roce 2020 prili§ nevénovaly, vV zasad¢ snizily naskok skol, které jiz digitalni
prostiedi diive vyuzivaly.

Vétsing skol se bohuzel malo dati respektovat specifika on-line distanéni vyuky a vedle synchronni on-line vyuky
nedostate¢né vyuzivaji dal$i moznosti distan¢niho vzdélavani, coz neni pfili§ efektivni. Pro dalsi obdobi tak bude
potfeba fesit fadu problémut, které distanéni vyuka pfinesla. Jednim z nich je napf. zanedbavani socialniho
a psychického rozvoje zakd, a to bez ohledu na jejich veék. Podobn¢ alarmujici je i nizky podil hodin, kdy maji ucitel
i zaci zapnuté kamery a vidi na sebe nebo kdy je cilené podporovana spoluprace zaku (i kdyz ji technologie jiz dnes
podporuji).

Druhou oblasti, kde dochazi k ur¢itym pozitivnim trendiim, je oblast hodnoceni, protoZe mnohé metody pro hodnoceni
zakl vyuzivané v prezenéni vyuce se v on-line distan¢ni vyuce uplatiiuji obtizné. V oblasti prubézného hodnoceni se
v pribéhu 1. pololeti $kolniho roku 2020/2021 o vice nez 20 % zvysil podil pedagogl, ktefi proménuji metody
hodnoceni zaki. V oblasti zavéreéného hodnoceni feditelé vétsiho podilu skol pristoupili k vyuZzivani dal$ich zpusobi
zavéreéného hodnoceni mimo stale nejcastéji vyuzivané klasifikace. I tak je vSak oblast hodnoceni a poskytovani
pribézné zpétné vazby zakim stale velkou vyzvou do budoucna.

Relativné nizky je podil kol, které se systematicky vénuji komunikaci s rodi¢i zaka o distanénim vzdélavani a upravuji
jej tak, aby vét§iné ucastnikd vyhovovalo. Soucasné byl zaznamenan vysoky podil pedagogli (téméf jedna pétina),
kterym se oproti obdobi prezenéni vyuky snizil rozsah jejich komunikace s kolegy.

Distan¢ni vzdélavani v zakladnich a stfednich Skolach | 11
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3 ZAPOJENI ZAKU DO DISTANCNI VYUKY

Jednim z nejpodstatnéjsich témat obdobi distan¢niho vzdélavani na jafe 2020 byl relativné vysoky podil zaku, ktefi
z ruznych diavodu, piedev§im ale z divodu chybéjici digitalni techniky nebo ptipojeni ¢i z divodu nedostate¢né
motivace a podpory ze strany jejich rodin, nebyli Zadnym zptisobem zapojeni do distanéniho vzdélavani®, a také vysoky
podil zaku, kteti se distanéniho vzdélavani sice ucastnili, ale pouze formou pfedavani kol a jejich zpé&tného
odevzdavani po vypracovani, nikoli prostfednictvim on-line vyucovacich hodin a obdobnych forem komunikace
prostfednictvim digitalnich technologii®.

Po roce od nastupu pandemie, tedy na pocatku 2. pololeti $kolniho roku 2020/2021, se jevi, Ze situace v oblasti poétu
zaku, ktefi jsou z riznych divodil zcela mimo vzdélavani a které se nedaii do vzdélavani zadnymi cestami zapojit,
velmi pravdépodobné neni plosné lepsi nez na jaie 2020, i kdyz zrovna $koly, které Ceska §kolni inspekce v ramci
tematické inspek¢ni ¢innosti v lednu a tinoru 2021 navstivila, deklarovaly pozitivni proménu i zde. Podle jinych zdroji
a zjisténi Ceské kolni inspekce to viak vypada, Ze polet téchto zaki se méni v zavislosti na fadé riznych faktori,
véetnd napt. uspésnosti komunikace koly s jejich rodiéi®.

Urovei nezapojeni zakti se navic lisi podle situace dané $koly, zatimco v nékterych kolach je nezapojenym zikem
ten, ktery viibec nereaguje, nevyzvedava si tkoly, rodi¢e se nejsou schopni dostavit do Skoly apod., tak v jiné je
nezapojenym zakem ten, ktery se ucastni synchronni vyuky jen v minimalnim rozsahu, odevzdava jen vyjimecné
ukoly. Z tohoto divodu je nutné vzdy zohlednit realnou situaci ve vyuce a zkuSenosti ucitelt.

GRAF 1 | Porovnani podilu $kol s u¢asti téméi vSech Zaki na on-line distanéni vyuce (Situace ve $kolach navstivenych
Ceskou $kolni inspekei v lednu a inoru 2021)
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Uvedena zména v poctu zapojenych zaku je patrna i z hodnoceni fediteli téchto navstivenych skol, ktefi sva hodnoceni
vztahuji k situaci v pribéhu celého jara 2020.

3 Reditelé kol na jate 2020 odhadovali podet téchto zaki na cca 10 000.
4 Poget takto zapojenych zaki feditelé Skol na jaie 2020 odhadovali na cca 250 000.

5 Podrobné&jsi informace o poctech a struktufe téchto Zakdl budou k dispozici po vyhodnoceni ploiného dotaznikového Setieni
realizovaného ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy v priibéhu unora 2021.
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GRAF 2 | Podil $kol, kde se zvySil pocet zaka zapojenych do distan¢éni vyuky oproti jaru 2020 (situace ve $kolach
navstivenych Ceskou $kolni inspekei v lednu a tinoru 2021)
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0d $kolniho roku 2020/2021 je distanéni vzd&lavani ze zakona povinné, coz dle feditel $kol navitivenych Ceskou
Skolni inspekei v lednu a tinoru 2021 ke snizeni poctu zakli bez kontaktu se Skolou v pfipadé jejich konkrétnich $kol
vyznamné piispélo. Velmi dilezita je pak také intenzivni komunikace $koly s rodi¢i téchto zakt a v piipadé selhani
v§ech moznosti, kterymi $kola disponuje, pak volba krajniho feSeni v podob¢ zapojeni organu socialné-pravni ochrany
déti. V této souvislosti zustava otazkou, do jaké miry skoly pti vyCerpani vSech moznosti, jak pfimét zaka k ucasti na
distanénim vzd&lavani, moznost kontaktovat orgén socialn&-pravni ochrany déti vyuzily. Z dilich zjisténi Ceské
Skolni inspekce plyne, Ze takovy postup Skoly volily pouze ojedinéle. Souc¢asné mezi hlavni pfi¢iny uspésného zapojeni
téch 4k, které se na jafe 2020 zapojit nepodafiilo, patii zaptjéeni digitalni techniky pro distanéni vzdé&lavani®.

Zmeéna dobrovolného vyucovani v povinné, zlepseni technického zdzemi v rodinach (distancni vyucovani se ocekavalo).
Skola nékolika Zdkim zapijéila vybaveni, rodice nékolika dalSich #dkii se podarilo presvédcit, aby se Skolou lépe
spolupracovali.

Zavedeni povinné distancni vyuky a trpéliva prace ucitelu, kteri svym naléhanim priméli mnohé rodice ke zméné pristupu.
Jesté 8. unora 2021 si prisli dalsi Zaci do skoly pujcit techniku.

Velky vyznam méla i cilena a soustfedéna snaha skol a jejich ucitelti zapojit do distan¢niho vzd€lavani skute¢né
vSechny zaky.

Skola Ziky pripravovala na moznost distancni vjuky jiz od zari 2020. Prithézné Zici vypracovavali ikoly on-line, aby si na

prostiedi zvykli. Skola priibézné kontaktovala zdkonné zdstupce a plnoleté Ziky v pripadé problémii.

Ne vzdy jsou v8ak vedeni kol pfi¢iny vy$siho zapojeni zakt do distanéni vyuky ziejmé.

Tezko Ize urcit, odhadujeme, Ze Slo predevsim o zvySeni stability denniho reZimu domdcnosti, zkvalitnéni domdciho
technického vybaveni a také vytvoreni navyku na stanovend pravidla vyuky.

Podil zaki, kterym byla zaptjcena digitalni technika ($§kolou nebo prostiednictvim $koly), byl cca 3,5 % (nejvice ha
netplnych ZS — cca 5 %, nejméné na nematuritnich oborech SS — cca 1,5 %). Vzhledem k odhadovanému poétu zakt
bez digitalni techniky z jara 2020 (dle tehdej$iho odhadu feditelti kol $lo o zhruba 250 000 Zakd) uvedeny podil
znamena zapijceni digitalni techniky jedné pétiné z nich (cca 50 000 zaku), zbyvajici skupiné zaku byla digitalni

® Jiz na jafe 2020, na zakladé vysledki Setieni Ceské $kolni inspekce, se Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy propojilo
s organizaci Cesko.Digital a platformou Ucimeonline.cz k feSeni nedostatku digitalni techniky ve 8kolach. Obdobné se do feSeni
této situace zapojily také dalsi neziskové organizace ¢i nadace a v neposledni fadé také nékteti ziizovatelé Skol ¢i nékteré kraje.
V 1été 2020 pak Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy poskytlo $kolam cca 1,3 mld. K¢ pro nakup digitalni techniky
s moznosti jejiho zapiijéeni tém zakdm, kteti vlastni techniku doma nemaji apod. Podobné pak, v ramci svych moznosti, vybavila
své domacnosti adekvatni digitalni technikou také samostatné ptimo fada rodin.
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technika obstarana jinou cestou, vétSinou ji ziejmé& zakoupili rodice, pfipadné ji zapuj¢ily jiné organizace bez
prostfednictvi Skoly.

Piestoze jsou témét vSichni zaci do distanéniho vzdélavani néjakou formou zapojeni, néktefi se neucastni on-line
vyuky’. Jednou z pfi¢in jsou stale nedostatky v jejich vybaveni digitdlni technikou nebo nevyhovujici ptipojeni. Podil
téchto zaki se pohybuje okolo 3 %, nejhori je situace v nematuritnich oborech SS. Jestlize na zékladé jarniho Setieni
Ceské $kolni inspekce feditelé zakladnich a stiednich $kol odhadovali poget takovych Zaki na zhruba 250 000, tak
Vv soucasnosti jde zhruba o jednu pétinu (cca 50 000 zaki). V kazdém ptipadé, zejména diky rozsahlym finanénim
intervencim, které umoznily dovybavit $koly digitalni technikou a tuto techniku v ptipadé potieby zaptijcovat, je mira
vlivu problémd s digitalni technikou mnohem mensi, nez tomu bylo na jaie 2020.

GRAF 3 | Skoly podle podilu Z4kii, ktefi se nea¢astni on-line synchronni vyuky z diivodu problémii s digitalni technikou
(absence pripojeni, nizka kvalita pFipojeni, nedostatek poc¢itaci v domacnosti, absence pocitace apod.)
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Dalsi pfi¢inou netcasti nékterych zakt na on-line vyuce je jejich nizka motivace nebo omezena motivace jejich rodi¢u
spojena s omezenou podporou, kterou pii vzdélavani svym détem poskytuji. Vyraznéji se tento negativni trend
ptirozené projevuje ve Skolach s vyss§im podilem zak pochéazejicich ze socioekonomicky slozit€jsiho rodinného
prosttedi®. Vliv rodinného prostiedi a socioekonomickych aspektil na vzdélavani déti je v piipadé Ceské republiky
velmi silny a sniZeni té€chto vlivi a jejich dopadu je z pohledu zvyseni efektivity vzdélavani jednou z nejvétsich vyzev
geského vzdélavaciho systému. Na tuto skuteénost poukazuje Ceska $kolni inspekce, stejné jako fada dalsich
organizaci, instituci i individualnich odbornikd, dlouhodobé, pricemz je ziejmé, ze pifi velmi dlouho trvajicim
distanénim vzdélavani se tyto negativni vlivy projevuji jesté mnohem silnéji.

7 Zde je tfeba pfipomenout, ze mezi distan¢ni vzd&lavani a on-line vyuku nelze vloZit rovnitko, protoZe on-line vedené hodiny
(tzv. synchronni vyuka) jsou pouze podmnoZinou distanéniho vzdélavani, které je mnohem §irSim komplexem aktivit (skladajicich
se jak z ¢innosti tzv. synchronnich, tak z ¢innosti tzv. asynchronnich). Asynchronni aktivity pak mohou byt opét realizovany on-line,
ale doporucovany jsou i aktivity bez vyuziti digitalnich technologii.

8 Rodiny Zjici v socidlné vyloudenych lokalitdch, rodiny snizkym dosaZenym vzdélanim, rodiny zatizené exekuci, rodiny
S problematickym bydlenim, ale také tfeba rodiny s vétsim poctem déti a nizkymi piijmy.
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GRAF 4 | Skoly podle podilu Zaki, ktefi se net¢astni on-line synchronni vyuky z divodu problémii v rodinném prostiedi
nebo nizké motivace
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Mezi $kolami jsou v zapojeni zakti do synchronni vyuky vyrazné rozdily, byt vétsiné Skol se dafi zapojovat témer
vSechny zaky. Existuji Skoly, jejichz zaci se ucastni synchronni vyuky jen ze 70 % nebo i méné. Jejich zastoupeni
dobie znazoriuje graf, ktery pro ilustraci obsahuje jen zakladni $koly s podtem 74kt 100 a vice. Skoly s nizsi Gcasti
74k na synchronni vyuce se nachazeji predevsim v Usteckém kraji a dale pak v krajich Moravskoslezském,
Libereckém, Jiho¢eském a na izemi hlavniho mésta Prahy.

GRAF 5 | RozloZeni $kol podle po¢tu Zaki a wicasti na synchronni vyuce na zakladé hospitaci
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Ucast zakii na on-line synchronni vjuce se v obou piipadech pohybuje na ur¢ité skale od témét 7adné elektronické
komunikace az po ob¢asné zapojeni do on-line synchronni vyuky v nékterych vzdélavacich oborech (v textu je pro
zjednoduseni pouzivan i obecné zaZity pojem ,piedmét™), tzn. Ze vétSinovou pfi¢inou neni Uplna absence digitalni
techniky a internetového piipojeni. Z tohoto divodu se zvlasté pro Zaky na strednich skolach, ktefi se neucastni on-line
synchronni vyuky, vyuziva skolni informacni systém (napi. Bakalafi, Edookit apod.) pro pfedavani zadani a podklada
pro asynchronni vyuku. Situaci dobfe ilustruji zjisténi ze stfednich skol.

S Zdaky komunikujeme pres Skolni informacni systém, telefonicky nebo pies média, kterd zdk pouziva. Ukoly zaddvime stejné

Jjako Zakiim, kteri se vyuky ucastni. Zaci maji zpravidla vyukové materialy zpristupnény pred viastni vyukou. Hodnoceni
odevzdanych kol je pisemnou formou (opravy odevzdanych ukoli), nebo v ramci individudlni konzultace po dohodé se
Zakem.

Materialy mame pro Zaky pripravené ve Skole, vse je rovnéz soustiedéno v Bakalarich.

Podobna situace se vyskytuje i u zakd na zakladni Skole.
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Komunikujeme prostiednictvim Google Classroom nebo e-mailu, v pripade, Ze nereaguji, tak telefonicky. Domluvime se
S jejich rodici. Nabidneme osobni konzultace v obdobi, kdy je to umoznéno. Zasilame vybrané iikoly a materidly ke studiu
v pisemné podobé. Pripadné je nabizime k vyzvednuti ve skole v podobé tisténé.

Na zakladnich $kolach je ale Gastéjsi pfedavani jinou nez elektronickou cestou.

Jedné zZdikyni zadani tisknu, jednou tydné predavam a konzultuji, pokud se dostavi osobné do Skoly. Ma ale slozité rodinné
zazemi a spoluprace s rodici je narocnd. Druhd Zdakyné ma konzultace kazdy den a zaznamendvam u ni velky pokrok.

Vyzvedavani ukoli ve skole se vyskytuje i na stfednich $kolach, zvlasté na nematuritnich oborech.

Komunikujeme prostrednictvim telefonu. Vsichni si jednou tydné vyzvednou ukoly, musi je potom vrdtit v urceny den
a nasledné je dostanou opravené a zdroven nové. Jejich prdce vétsinou hodnotim pisemné formou pripominek nebo
telefonicky.

V ptipadé listinného piedavani podkladt jde ¢asto 0 pravidelnou kazdotydenni akci.

Ucivo je Zdkovi v tisténé podobé vidy pripraveno ve Skole. Zaik si ho kazdy tyden vyzvedne. Obsahem se jednd o stejné ucivo
i ukoly jako v synchronni vyuce. Hodnoceni svych praci si Zak vyzvedne kazdy tyden spolu s novym ucivem.

M

Ne vzdy jsou zadavany shodné tikoly, zvlasté na zakladni Skole je individualizace Casté&jsi.

Pracuji s Zakem individudlne, zaddavam ulohy, které je schopen zvladnout. Hodnotim je pisemné v pracovnim sesité nebo
V jiné pisemné formée.

Pro podporu zaku, kteti nedosahuji zadoucich vysledki Casto z divodd problémii se zapojenim do distanéniho
vzdélavani, piipadné obtizi se zvladanim specifik distanéniho vzdélavani v pojeti na konkrétni $kole, poskytuji skoly
nejéastéji individualni konzultace, a to jak on-line, tak prezenéné. Pro podporu zaka vyuzivaji Skoly také asistenty
pedagoga, pripadné i tfidni ucitele.

GRAF 6 | Zpisoby pomoci Zakim se slabymi vysledky
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Individualni konzultace jsou velmi vhodnou cestou pro vys$si zapojeni zakd, ktefi se distan¢niho vzdélavani Gicastni
nedostateéné nebo na dalku neplni stanovené ukoly apod. Obecné pak plati, ze zadsadni vyznam ma takova podpora,
ktera nejvice odpovida potfebam i moznostem daného zaka a jeho rodicu.
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Po domluvé s rodici ucitelé provadi individualni konzultace kdykoliv a riiznymi formami (to kdyz zZaci sami chtéji), nebo
urci doucovani (tehdy, kdyz Zaci sami zpocatku nechtéji, ale Skola to povazuje za prinosné pro posun zZdaka). Zapujceni
notebookii, prizpiisobeni rozvrhu tak, aby jeden PC v rodiné mohli postupné vyuzit tii sourozenci. Podpora se miize tykat
kazdého Zika.

Individualni konzultace maji na nékterych skolach podobu i uréité synchronni vyuky.

Slabsi zaci zustavaji s ucitelem v on-line hodiné v dobé, kdy ostatni Zaci maji samostatnou praci. Dale vyuzZivame prezencni
konzultace ve Skole.

Nekdy je vyuzivana také spoluprace s neziskovymi organizacemi, coz bylo pomérné intenzivni zejména V jarnim
obdobi minulého $kolniho roku.

Vyuzivame i spoluprace s Cheironem, ktery nam pomaha s distribuct wikolii, pripadné doucovanim.

Na piiblizn¢ 10 % zakladnich $kol pak jejich vedeni deklarovalo i vyuzivani Sablon (prostéednictvim Opera¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani) pro doucovani.

Skola nabizi i doucovani a ctendisky i logicky klub — v rémci Sablon.

Casto jde 0 Sirokou kalu forem podpory, kterou $kola vhodné upravuje.

Zajistujeme podporu Zdkii s odlisnym materskym jazykem prostiednictvim individudlniho doucovdni on-line za pomoci
studentii a ucitelek na materské dovolené, kteri spolupracuji s vyucujicimi. Provedli jsme zmény ve vyuziti Sablon ve
prospéch doucovani, zapojeni Skolniho asistenta pro komunikaci se Zaky v ceském jazyce.

Asistenti pedagoga byli vyuzivani nejen pro podporu poskytovanou zakim se SVP, o kterych pojednava nasledujici
kapitola, ale také pro celkovou podporu distanéni vyuky.

Asistenti pedagoga se v dobé distancni vyuky ucastni on-line hodin, pomahaji vyucujicim s organizaci hodin a evidenci
dochazky, komunikuji se Zaky i zakonnymi zastupci, individudlni pomoc Zakiim se SVP.

Asistenti pedagoga jsou vyuzivani pro podporu zikii, kteri riiznym zpiisobem nestihaji.

Asistentka pedagoga se zapojuje do vzdélavacich aktivit ve tride, podporuje nejen zZiky se SVP, ale i ostatni, kteri to v dané
chvili potrebuji. Ve tridé je vybudovina prirozend pozitivni interakce mezi asistentem pedagoga a vSemi Zaky tridy.

Asistent pedagoga se prostiednictvim on-line vyuky individudlné vénuje Zakium s priznanou potiebou podpory i dalsim,
kteri potrebuji ucivo opakované vyloZit nebo ziskané znalosti vice upevnit.

Asistenti pedagoga jsou efektivné zapojeni do distancniho vzdélavani, pod vedenim ucitelii organizuji on-line individualni
vyuku i konzultace ve Skole nejen pro Zaky s potrebou podpory.

Inspirativni jsou konkrétni ptiklady podpory, kterou poskytuji asistenti pedagoga v nasledujicich ilustracich.

Zvldadnout komunikaci v on-line prostredi (napr. Zakium, kteri se stydi, maji ostych napr. z divodu odlisnych Zivotnich
podminek) uspésné pomahala Skolni asistentka — komunikaci ve dvojici, nez Zak ziskal jistotu a zapojil se do on-line vyuky
s ostatnimi spoluzaky.

Efektivni zapojeni asistentky pedagoga do vyuky (po spolecném uvodu se odpojila spolu s jednim Zakem a pracovali
samostatné priblizné 15 minut).

U skupinky slabsich zZakii z jedné vesnice dochazela jednu dobu asistentka pedagoga primo do rodin pomahat s vyukou.

Vyznam tfidniho ucitele je patrny zvlasté na druhém stupni zakladni Skoly a na stfedni Skole, kde v dobé distan¢ni
vyuky je tfidni ucitel casto klicovym prostfednikem pro zapojeni zakd do pravidelné vyuky i dilezitou osobou
v ptipad¢ vyskytu néjakého problému.

Je pozitivnim zjisténim, ze se od jara 2020 zvysil podil tfidnich uciteld, kterym se dafilo ve vét§i mife napliiovat svou
roli. BohuZel na stéednich $kolach, kde miize byt role téidniho uéitele vyraznou pomoci zakim pii zvladani obtiZi
s distanéni vyukou, bylo zvyseni podilu nejnizsi.
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GRAF 7 | Zmény v uspé§ném plnéni role tfidniho uditele v dobé distanéni vyuky
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Za uplynuly rok se nejvyrazn&ji proménilo zapojeni zaki do distanéniho vzdélavani, ale proménil se i piistup $kol
k jeho organizaci. Pocet zaku, ktefi se vyhybaji distanénimu vzdélavani, je oproti jarnimu obdobi nasobné mensi
a koresponduje s pocty zaku, jejichz vzdélavani je slozitéjsi i v dobé standardni prezen¢ni vyuky. Z pribéznych zjisténi
je patrné, ze se vétSina Skol snazila hledat efektivni cesty, jak podpofit vSechny zaky a vtahnout do procesu vzdélavani
i ty zaky, kteti méli se svou ucasti riizné problémy.

Podobné se vyrazné zkvalitnil piistup k organizaci on-line distan¢niho vzdélavani, i kdyz registrovat lze i ptiklady
z opacného spektra. Vedeni nékterych $kol totiz i pfes doporuceni z pocatku Skolniho roku 2020/2021, aby se skoly
pfipravily na on-line distan¢ni vyuku, S jejim zavedenim v pribéhu podzimnich mésict otalelo v domnéni, Ze se jiz
pandemicka situace zlepsi, brzy bude mozZny navrat k prezenéni vyuce, a nema tedy cenu fesit realizaci distan¢niho
vzdélavani. Tyto Skoly pak akceptovaly a zavedly distanéni vyuku tieba aZz v lednu 2021, kdy zjistily, Ze se pandemicka
situace nevyviji dobfe a Ze jejich puvodni pfedpoklad evidentné nebude platit. Pro jednotky $kol pak byla poslednim
impulzem pro pfechod k on-line distanéni vyuce az moznost navitévy ze strany Ceské $kolni inspekce. Na zakladé
dosud navstiveného vzorku $kol 1ze konstatovat, Zze takovych $kol v tomto vzorku byly zhruba 2 %.
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4 ZAPOJENI A PODPORA ZAKU SE SPECIALNIMI
VZDELAVACIMI POTREBAMI

Naroc¢nost zapojeni zak do distanéniho vzdélavani se nejvyraznéji projevuje U zaka se SVP, a to zejména v piipadé
on-line synchronni vyuky. Jejich zapojeni do pravidelné on-line vyuky bylo v hodinach, které Ceska skolni inspekce
on-line hospitovala v lednu a tinoru 2021, niz8i neZ v piipadé ostatnich zaka bez SVP. Mira zapojeni zaka se SVP do
pravidelnych on-line vyudovacich hodin byla nejvyssi na 2. stupni ZS, a naopak nejnizsi na stfednich $kolach
V nematuritnich oborech.

TABULKA 1| Podily Zaki se SVP zapojenych v on-line synchronni vyuce

obor maturitni nematuritni

2. stupeii ZS

gymnazium obory

podil Zaki (vSech), ktefi byli béhem hospitaci 88.2 % 915% 928% 859 % 796 %
v on-line hodinach skute¢né piitomni ' ' ’ ' '
podil Zaki se SVP, ktefi byli béhem hospitaci 877 % 892 % 879% 846 % 715%
v on-line hodinach skute¢né piitomni ' ' ’ ' '
podil zakt se SVP, kteti méli byt ptitomni, ale nebyli 12,3 % 10,8 % 121% 15,4 % 28,5%

Podily zaku se SVP, ktefi se nei¢astnili hospitovanych on-line hodin synchronni vyuky, pfirozené neznamenaji, Ze by
tito Zaci se SVP zlstavali mimo distan¢ni vzdélavani v danych skolach, ale vypovidaji pouze o mite jejich zapojeni
v on-line synchronni vyuce. Tito Zaci jsou skolami do vzd€lavani zapojovani jinymi cestami, napf. prostfednictvim
individualnich konzultaci, s podporou asistenta pedagoga apod. Piesto je tieba tuto situaci vnimat, protoze on-line
synchronni vyuka je dominantnim prvkem distan¢niho vzdélavani, ktery je navic nejvice efektivni.

Rozdilny ptistup ke vzdélavani zakul je patrny i z porovnani vyse absence zakl pfi synchronni vyuce a podilu zakt
se SVP v dané t¥id&/skupiné. Zatimco na prvnim a &asteéné i druhém stupni ZS plati, Ze ¢im vy3si je podil zakt se SVP
v dané tfidé nebo skuping, tim je nizsi celkové absence, tak v nematuritnich oborech SS je zietelny obraceny vztah,
tedy ¢im vice zaku se SVP, tim celkové méné zaka se vyuky ucastni.
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GRAF 8 | RozloZeni podilu Zaki se SVP ve tfidé/skupiné a podilu nepfitomnych Zaki se SVP v synchronni vyuce proloZeny
linearni spojnici trendu (na 1. stupni ZS, na 2. stupni ZS a v nematuritnich oborech SS)
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Legenda: o0sa x — rozlozeni podilu Zikii se SVP ve tridé/skupiné; 0sa y — podil nepiitomnych Zikii se SVP v synchronni vyuce;
vlevo — 1. stuperi ZS; vpravo — 2. stuperi ZS; dole — nematuritni obory SS)

Mezi osvédéené postupy, jak zapojit zaky se SVP, patii vyuzivani skupinové prace v on-line synchronni vyuce. Skoly
bud’ voli samostatnou skupinu, ve které vyuzivaji jesté spolupraci asistenta pedagoga, nebo naopak zaky se SVP rozdéli
rovnomérné do skupin.

V ramci asynchronni vyuky probiha sdileni obsahu pres Microsoft Teams a pro ziky se SVP probiha formou skupinové
prace s asistentkou pedagoga.

V on-line prostiedi vyuzivame mistnosti pro skupiny zZdku, zvlastni skupinu mame pro Zaky se SVP spolecné s asistentem

pedagoga.
Pri déleni na skupiny jsou Zaci rozdéleni podle abecedy, ale Zaci se SVP jsou rovnomeérné rozdéleni do skupin.

Z hlediska realizace prace on-line ve skupinach se osvédcilo rovhomérné prirazeni Zakii se SVP do skupin.

Vyznamnou pomoci pii distancnim vzdélavani zaka se SVP je dle ucitelt jednoznacné asistent pedagoga, ktery pfi
vzdélavani vyraznéji zastupuje ucitele.
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Jeden zak se SVP ma problémy, ucitelka spolupracuje s asistentkou pedagoga, které zasila vikoly. Asistentka je s Zakem
vypracovava. Ucitelka pak provadi kontrolu a hodnoti Zakovu praci.

Asistent pedagoga realizuje on-line podporu Zdkii se SVP na zdkladé podkladii od ucitele.

VSichni zaci se on-line vzdeélavani ucastni, jedna Zakyné se SVP v matematice se vyucuje oddélené s asistentkou pedagoga
v druzine, coz se pomérné dobre dari.

Asistentka pedagoga kazdy den komunikuje se Zakyni se 3. stupném podpiirnych opatreni (telefonicky i videohovory), jsou
nastaveny i individualni konzultace s asistentkou pedagoga i ucitelkou. Asistentka se vénuje i dalsim Zdakiim se SVP.

Kromé podpory a individualni péce asistenta pedagoga jsou pro Zaky organizovany i konzultace ve $kole nebo tfeba
on-line dou¢ovani.

Pravidelné konzultace ucitelky i asistenty pedagoga, které poskytuji Zakim s odliSnym materskym jazykem i Zakiim se SVP.
Ucitel pracuje intenzivnéji s zZaky se SVP napr. formou on-line doucovani.

Zdkiim se SVP jsou nabizeny konzultace, jsou realizovdny i predméty specidlné pedagogické péce.

Zavedeno on-line doucovani pro Ctyri Ziky se SVP, v pravidelném case a s individudlnim pristupem.

Konzultacni hodiny ve skole prezencné, zaci se SVP pracuji s asistentem pedagoga takeé prezencné ve skole.

Individualni konzultace, zaci se SVP ve 4. stupni podpory maji individuadlni vzdélavani za pomoci asistenta pedagoga.

Ve uvedené piiklady jsou viechny z prvniho stupné Z$, na druhém stupni ZS si mnohem &ast&ji uéitelé vice stézuji
na naroc¢nost distan¢ni vyuky zakt se SVP.

Problematické je pro mé pomdhat Zikiim se SVP, hodinova dotace je kratka (jen 30 minut on-line vwuky), zejména pro Zdiky,
kteri by to potrebovali.

Neosvedcila se mi u zakit se SVP samostatnd dopliiovaci cviceni doma, kterda bez pomoci nezvladnou.

Celkove ma distancéni vyuka pro Ziky se SVP nizkou ucinnost.

Mnohem ¢astéji v§ak $koly pfenaseji vzdélavaci povinnosti na rodice.

Osvedcilo se vetsi zapojeni rodicit pri pripravé zZakii se SVP na vyuku.
Zik se SVP mad problémy s digitalnimi kompetencemi, §kola z tohoto ditvodu intenzivné komunikuje s rodinou.

U zakai se SVP doslo v pripadé zapojeni zakonnych zastupcii ke zlepSeni vysledkaii.

Asistenti pedagoga a individualni konzultace jsou vyuzivany také na 2. stupni ZS.

Ve spoluprdci s asistentem pedagoga je nabizena pomoc individualni vyuky (napv. u Zdaka se SVP — zasilani prikladii
a pomoc pri jejich resent).

Pro Zdka se SVP, ktery ma minimalni vystupy, pripravuje ucitel ucebni materidly, které dorucuje asistent pedagoga.

U zZika se SVP komunikaci zajistuje asistent pedagoga, zprostredkovava preddvani ukoli.

VyuzZivam asistenta pedagoga pro konzultace urcené Zakiim se SVP.

Pro Zaky se SVP vyuzivam doucovani s asistentkou pedagoga.

V nematuritnich oborech SS jsou individudlni konzultace sice vyuzivany také, ale uéitelim se pilis nedati zaky se
SVP na dostatecné trovni do distancni vyuky zapojit.

Zapojeni zakd se SVP do distancniho vzdélavani se v uplynulém roce bohuzel nezlepsilo rovnomérné. Na prvnim
stupni ZS se dafti pii dlouhodobé distanéni vyuce nastavit spolupréaci asistenta pedagoga, ugitele i konkrétniho Zaka
mnohem 1épe nez na stupni druhém, kde fada ucitelti stdle nevnima spolupréci S asistentem pedagoga na planovani
organizace vyuky jako néco standardniho a potfebného. Proto §koly ¢asto pienasi zodpovédnost nezadoucim zpiisobem
na rodice, coz uréité neni cesta, kterou by bylo mozné akceptovat. Na stfednich Skolach pak ¢asto neni komunikace
s rodi¢i ani dostate¢né vyuZivana a na zaky se SVP je ¢asto kladena plna zodpovédnost za jejich vzdélavani, i kdyz si
ucitelé jsou védomi toho, Ze fada té€chto zakul je toho samostatné schopna jen obtizné.
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5 VYUZIVANI DIGITALNICH TECHNOLOGII
V DISTANCNI VYUCE

Témet vSechny navstivené zakladni a stfedni Skoly realizovaly distan¢ni vzdélavani pomoci digitalnich technologii
s kombinaci on-line vyuky a dal§ich vzdélavacich aktivit realizovanych v off-line reZimu. V této oblasti se distan¢ni
vzdélavani oproti jarnimu obdobi Skolniho roku 2019/2020 i oproti po¢atku Skolniho roku 2020/2021 velmi vyrazné
zkvalitnilo a posunulo, k ¢emuz nepochybné piispélo velmi dobfe zpracované doporuceni Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy pro vzdélavani distanénim zplisobem vydané v zafi 2020°.

Ojedinéle viak Ceska $kolni inspekce registruje i opacné piipady, kdy nékteré skoly zagaly s realizaci on-line vedenych
hodin az v lednu 2021, nebo dokonce az od 2. pololeti §kolniho roku 2020/2021. Tyto ojedinélé ptipady jsou zpravidla
zapri¢inény nekvalitnim zpisobem vedeni $koly a velmi nekvalitni praci jejiho feditele, proti cemuz pak vyvijeji tlak
také rodice zakd. Otazkou je rovnéz role ztizovatele téchto $kol a mira jeho zajmu o kvalitu vzdélavani v nich. Tlustraci
muze byt nasledujici ptiklad.

12. 1. 2021 byla Skole predana petice rodicu s Zadosti o neprodlené zahdjeni on-line vyucovani, predevsim u hlavnich
predmeétii: matematika, Cesky jazyk, fyzika a vyuka cizich jazyki. V dobé inspekcéni cinnosti byl zjisten velmi nizky podil
synchronni on-line vyuky, pouze v Ceském jazyce, cizim jazyce a chemii, v matematice on-line synchronni vyuka
neprobihala vitbec. Pouze vyucujici anglického jazyka realizuji on-line vyuku jiz od podzimniho obdobi, dveé vyucujici jiz
od jara Skolniho roku 2019/2020. Vyucujici némeckého jazyka zahdjila vyuku v lednu, kdy byla vybavena skolnim
notebookem.

Jina situace nastala v pfipadé¢ nekterych zakladnich Skol vzdélavajicich vy$si podil zakd pochazejicich ze
socioekonomicky slozitéjsiho prostiedi. Tyto Skoly se pak snazily realizovat distan¢ni vyuku jinymi formami.

Prestoze je obtizné realizovat on-line synchronni vyuku (vzhledem k socioekonomickému zdzemi Zakii), kromé jedné vyjimky
se vsichni zdci zapojuji do vyuky formou pisemnych ukoli, které si ve skole pravidelné vyzvedavaji a doma zpracovavaji.
Skola ma takeé nastaveny rozvrh kazdodennich individualnich konzultaci, o které je ze strany zZdakii zajem. Nastaveny systém
je funkcni.

Pro realizaci on-line ¢asti distan¢niho vzdélavani vyuZzivaji uditelé vétsinou $kolni digitalni techniku. Témét viechny
Skoly jiz nyni disponuji digitalni technikou v dostate¢ném poctu, a i kdyz jeji technické parametry mohou byt riizné,
pro realizaci on-line distan¢ni vyuky na zakladni trovni postac¢uji. Optimalnim stavem je vybaveni, které umoziiuje
ucitelim v piipadé nutnosti realizovat on-line distan¢ni vyuku z domova, ovSem s vyuZzitim $kolni digitalni techniky,
nikoli techniky své vlastni. Na zakladnich skolach se z vice nez tfi ¢tvrtin jedna o Skolni digitalni techniku. Na stfednich
Skolach jde o skolni techniku z méné nez tii pétin. Podil §kol, kde by digitalni techniku neméla dostupnou alespon
vétSina ucitelt, je nizsi nez jedno procento, pri¢emz mezi nimi prevladaji stfedni Skoly.

9 Metodika a souvisejici podklady jsou k dispozici na webovych strankach www.edu.cz (p¥imy odkaz-zde-).
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GRAF 9 | Skoly podle podilu vyuéujicich, ktefi maji k dispozici digitalni techniku (dile DT) umoZiiujici on-line synchronni
vyuku (multimedialni po¢itacové zafizeni s kamerou, mikrofonem a p¥ipojenim k internetu) z domova.
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Z porovnani situace ve vyuzivani digitalnich technologii je patrné, Ze nejvyraznéjsi posun nastal u plné organizovanych

~ewr

digitalni techniku v odpovidajici urovni pro zaji§téni synchronni vyuky z domova uéitelt.

GRAF 10 | Zmény v podilu uéiteli, kteri méli k dispozici $kolni digitalni techniku pro realizaci on-line synchronni vyuky
z domova
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V prubéhu uplynulého roku doslo také k vyraznému zvyseni digitalnich kompetenci ucitelti. Praveé zvladnuti vyuzivani
digitalnich technologii pti distanénim vzdélavani je oblasti, kde bylo dosazeno vyrazné pozitivniho pokroku. O kvalité
digitalnich kompetenci ucitelt se vétsinou feditelé §kol v dobé& po zahajeni distanéni vyuky na jafe 2020 mohli vyslovit
jen obtizné, protoze teprve v prub&hu jeji realizace zjistili, jaké naroky na ucitele v oblasti zvladani digitalnich
technologii distanéni vyuka klade. Z tohoto diivodu teprve s odstupem mohli hodnotit posun vétSiny ucitel Skoly na
devitistupiiové $kale. Az na malou skupinu ugiteld z prvniho stupné ZS, ktefi ziejmé zatim digitélni technologie piilis

nevyuzivali, je patrnd vysoka mira shody napii¢ Skolami. Zhruba 30 % fediteld hodnotilo posun rozvoje digitalnich
kompetenci jako velmi vyrazné zlepseni a 60 % jako vyrazngjsi posun k lepsi urovni.
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GRAF 11 | Zmény trovni digitalnich kompetenci uditelii oproti stavu pred zahajenim distan¢ni vyuky na jai‘e 2020 na Skale
od1do9
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Na uspésny rozvoj digitalnich kompetenci méla vliv podpora, ktera byla uciteltim poskytnuta, pfipadné kterou si sami
zajistili ¢i vyhledali. Zasadni vyznam mélo dostatecné mnozstvi digitalni techniky a jeji kvalita.

Vedeni skoly pro nas zajistilo digitalni techniku (notebooky, graficke tablety).
Pomohl mi nakup kvalitnéjsi techniky, kterou vyuzivame.

V prosinci jsme dostali nové technické vybaveni.

Na nékterych skolach pretrvavala nedostatecna koordinac¢ni role, kterou mél plnit feditel skoly. Podpora pro ucitele je
klicova a jeji absence byla chybou jiz na jafe, ale stejné chyby po roce distancni vyuky jsou dokladem zasadniho
selhavani v Fizeni §koly™°.

U nds je velmi slozitd situace se spravcem ICT (v pocitacovém vybaveni ve Skole je tristni situace, a navic je z jeho strany
mala ochota podporit ucitele). Musime si pomahat sami. Notebooky jsou kazdy jiny a casto vzajemné nekompatibilni.

V pritbéhu distancni vyuky jsem musela odevzdat kvalitnéjsi pocitac, dostala jsem méné vykonny a starsi. Nejsem spokojena
s technickou podporou. Skola ma totiz k dispozici jen sdileného ICT koordindtora, a proto je nepruzné vyrizovani
pozZadavkii pres zdstupce reditele.

Vétsina ulitelt uvedla, Ze méli k dispozici spravee ICT a vedeni jim nabizelo $koleni zaméfené na distanéni vyuku.
Podpora spravct a metodiktl ICT byla vyssi na stfednich §kolach, protoze na zakladnich Skolach jejich roli ¢asto plnili
ucitelé.

10 Na nedostateénou koordinaci ze strany zhruba 1/3 feditelti $kol v prvnim obdobi distan¢niho vzdélavani na jate 2020 Ceska 8kolni
inspekce upozoriovala jiz v tematické zpraveé z kvétna 2020. Koordina¢ni role tediteld Skol je pfitom pro spésné zvladnuti
distan¢niho vzdé€lavani naprosto stézejni.
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GRAF 12 | Podil uéitelii podle zaznamenané podpory pro realizaci distanéni vyuky
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Piikladem je nasledujici situace dokladajici vhodnou spolupraci a podporu.

Vstricny pristup a pomoc od ucitele ICT (vzdélavani a priibéznd pomoc uciteliim), ktery pro Zaky i ucitele vytvoril prehledné
manudaly k distancni vyuce. Se souhlasem Zdkii jsou nahrdavany vyucovact hodiny, ty jsou jim k dispozici p7i vzdeélavani
doma.

Vyznamnou roli v podpoie ma dobra pracovni atmosféra v ucitelském sboru.

Podporu jsem ziskala diky vzajemnému uceni v pedagogickém sboru. Zkouseli jsme on-line komunikaci z pozice Zaka (jak
Zak ucitele vidi, slysi; jak vidi prezentované materidaly apod.). Navic si sdilime zkuSenosti s kolegy.

Oproti jaru jsme na tom vyborné. Mame vyborné podminky a nas informatik je profesional.

Na zékladnich $kolach méli v podpote casto kli¢ovou roli ¢lenové vedeni Skoly.

Pan zastupce nam zasilal odkazy ke zhlédnuti videi k distancni vyuce na internetu. S kolegy si vzajemné pomahdame.

Vedeni nam poskytlo skoleni na platformu Microsoft Teams. Umoznilo i pristup k interaktivnim ucebnicim. ZkuSenosti si
S kolegy ve Skole predavame navzajem.

Nekteti ucitelé ziskavali podporu i mimo Skolu, napt. ze socialnich siti.

Vyuzivam odkazy z ucitelskych skupin. Zucastnila jsem se Skoleni Google Classroom na zacatku distancni vyuky.

Vyuzivam samostudium, zapojuji se ve skupindach na Facebooku a konzultuji s kolegy. Vyuzivam studnici materialii
a informaci z internetu.

V ramci projektu Erasmus komunikuji o problémech soucasného distancniho vzdélavani se zahrani¢nimi pedagogy.

Jini ucitelé v8ak vice spoléhaji sami na sebe.

Jsem samouk, postupuji metodou pokus—omyl.

Snazim se v distancni vyuce razit vlasmi cestu.

Prestoze je patrny vyrazny posun ve zvladani digitalnich kompetenci, vyjadfovalo vedeni skol ¢asto potiebu dalsiho
vzdélavani ugiteld v té&chto dovednostech. Ve vétsing kol byly vzdélavaci potteby individualné velmi rizné — podle
situace jednotlivych uciteld.
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Zatimco na jate 2020 pievazovalo zaméfeni na zakladni zvladnuti digitalni techniky a technické zvladnuti nastrojti pro
videokonference, tak se nasledné pfesunul zajem k ovladani digitalnich platforem pro on-line distanéni vyuku az po —
V soucasnosti se vyraznéji objevujici — didaktické zvladnuti on-line distanéni vyuky.

GRAF 13 | Nejvice postradané dovednosti v oblasti distan¢ni vyuky a digitalnich kompetenci na $kolach
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Vyznam rozvoje dovednosti je kliCovy, ov§em pokud jej vedeni $koly podceni jako v nasledujicim ptikladu, projevi se
nedostatky v kvalité distan¢ni vyuky.

Vyucujici maji nedostatecné dovednosti pro vwuku v Google Clasroom. Vedeni Skoly je jiz pribézné neskoli, zajistilo po
Jjednom Skolent pro zacinajici, mirné pokrocilé a vice pokrocilé v srpnu a zari 2020. Téchto Skoleni se ale nezucastnili
vSichni vyucujici a vedeni Skoly si dale neovérovalo kvalitu technického zajistént ¢i vyuziti nastrojii Google pri pritbéhu
distancni vyuky.

Z hospitaci Ceské $kolni inspekce v on-line synchronni vyuce vyplyva, Ze oproti jarnimu obdobi $kolniho roku
2019/2020, kdy ucitelé zkouseli rizné zpisoby realizace vyuky, se vyskytovaly dva ptevladajici videokonferenéni
systémy. Dominantné je vyuzivan Microsoft Teams a komunikacni néstroje z jarniho obdobi, jako napi. WhatsApp,
Skype a Facebook Messenger, se staly bud’ zcela minoritnimi, nebo se pfestaly pro distanéni vyuku pouzivat Giplné.

GRAF 14 | Porovnani vyuZivani videokonferen¢nich systémi v obdobi zahajeni distanéni vyuky a v soucasnosti
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Oproti situaci z jara 2020, kdy jednotnou platformu na $kole vyuZivalo jen zhruba 50 % $kol, byl zaznamenan stejny
videokonferenéni systém ve vSech hospitovanych hodinadch az v 90 % skol. Takovy posun je tfeba hodnotit
jednoznacéné pozitivné.
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GRAF 15 | Vyuzity videokonferenéni systém p¥i hospitaci on-line synchronni vyuky
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Mezi jinymi nez uvedenymi videokonferen¢nimi systémy se na zakladnich Skolach nejcastéji objevoval Skype a na
sttednich Skolach Discord. Na prvnim stupni se mezi jinymi ojedinéle vyskytl WhatsApp, na stfednich odbornych
Skolach dokonce i Facebook Messenger.

Vysokou mirou naro¢nosti pro ucitele, zaky i jejich rodi¢e je charakteristicka specificka situace na prvnim stupni

vvvvv

i vétSina té€chto zaku dnes vSe zvlada na akceptovatelné urovni, byt’ ¢asto diky vyznamné pocateéni ¢i pribézné pomoci
jejich rodicu.

Ve tride doslo k vyraznému zlepSeni v digitalnich dovednostech Zdki.
Zpocdatku melo problémy vice Zaku, v soucasné dobé je vyuka bez problémii.

U zZakai ve tride doslo k pozitivnimu posunu ve vyuzivani digitalnich technologii (zvladaji ofotit napr. pracovni list, stranku
v pracovnim sesitu mobilem, odeslat ji apod.).

Zpocatku méli Zaci na 1. stupni ZS problémy, postupné doslo k velkému zlepeni.

Casto museli ucitelé¢ poskytnout podporu i rodi¢am, dokud jejich déti neziskaly patiiéné dovednosti samy.

Zaci jiz vSe zvladaji. Na zacdtku jsme chodily s pani feditelkou i do rodin a ucily i rodice.

Zpocatku byla nutna spoluprdce rodicii (hlavné pri odevzdavani vikoli). Nyni jiz Zaci vSe zvladaji bez problémii.

Vyznam aktivniho pfistupu vedeni $koly dobfe ilustruje nasledujici situace.

Od jara posun $koly ve vzdjemné komunikaci — nyni pouzivé jednotny systém Zoom a zajistuje on-line porady s uciteli. Skola
dle zajmu (napr. problémy v rodiné) zajistila techniku Zakim a tzv. predplacené karty (¢ast byla zakoupena za pomoci
zrizovatele). Vedeni skoly reagovalo na zdjem zakonnych zastupcii a zajistilo i pro né skoleni, kde se seznamili s tim, jak
pracovat se Skolnim systémem.

Vyuzivani digitalnich technologii pro on-line distan¢ni vyuku se za uplynuly rok vyraznéji proménilo. Jednak celkové
zabezpeceni digitalni technikou doznalo vyrazného =zlepSeni, ale proménily se i vyuzivané platformy
a videokonferencni nastroje, véetné jejich sjednoceni na trovni skoly a jednotlivych uciteli. Obdobné se vyrazné
zvysily digitalni kompetence uciteld, na jejichz intenzivni rozvoj ukazovaly jiz informace ze zacatku Skolniho roku
2020/2021.
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6 ZMENY VZDELAVACIHO OBSAHU V DISTANCNI
VYUCE

Naroc¢nost distanéni vyuky a nizs$i efektivita procesu uceni byla pii¢inou mnoha doporuceni sméfujicich k redukci
vzdélavaciho obsahu na zakladni znalosti a dovednosti a jejich peclivé procviceni. V metodickém doporuceni pro
vzdélavani distanénim zplisobem, které vydalo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy v zaii 2020, je
v zékladnich $kolach poloZzen dliraz na Cesky jazyk, matematiku a cizi jazyk a v pripad¢ stiednich Skol na profilové
predméty ve vztahu k obsahu maturitni zkousky nebo profilu absolventa. Naopak mezi piedméty, jejichz obsah mohl
byt vyznamnéji redukovan, patii pfedméty vychovného charakteru. Z hospitaci a rozhovort s fediteli a uditeli
V navstivenych Skolach plyne, Zze se ve vétSiné Skol alespon nékteré z uvedenych doporuceni vyuziva. Oproti
ptredpokladu, ktery vychazel ze situace z pocatku $kolniho roku 2020/2021, se delsi obdobi distanéni vyuky promitlo
do ¢astéjsich obsahovych redukei u vétsiny skol. Napfiiklad ve vzdélavacich oborech vychovného charakteru byl obsah
zZen jen na nezbytné dovednosti a znalosti, piipadné jesté vyraznéji zredukovan, ve vice neZ poloviné $kol bez ohledu
na to, zda slo o skolu zakladni, &i stfedni.

vvvvvv

vyuky, ktery se promitl do vétsi ochoty $kol a ucitelt podle potieby redukovat vzdélavaci obsah. V zafi 2020 ucitelé
uvad€li méné Casto, Ze provedli nebo planuji provést n&jaké redukce, zatimco Vv tinoru 2021 se v tomto smyslu
vyjadfoval jiz mnohem vétsi pocet z nich. Podobné i plany na redukce v SVP nebo navrhy na redukce v piisluiném
ramcovém vzdélavacim programu byly v Ginoru 2021 ¢ast&jsi nez na zacatku Skolniho roku 2020/2021.

GRAF 16 | Porovnani podilu pedagogii, ktefi uvedené obsahové redukce bud’ provedli, nebo je provedou (po obdobi
distan¢ni vyuky na jaie 2020 a po roce distan¢ni vyuky)
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z distanéni vyuky zredukoval
z ptislusného RVP?

Chysta se pedagog, pfipadné ve spolupraci
s dal$imi, v souvislosti se zkuSenostmi
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v osnovach ve SVP? (Ptipadné jej jiz upravili.)

Je n&jaky vzdélavaci obsah z SVP
v hospitovaném piedmétu, ktery ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |

z divodt pfechodu na distanéni vyuku
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Na neuplnych zakladnich Skolach se objevuji obsahové redukce v naukovych pfedmétech ve zmensené miie predevsim
z divodu uréitého posileni distan¢ni vyuky téchto pfedméti na ukor pfedméti zbyvajicich, ale také z divodu castéji
vyuzivané individualizované prace se vzdélavacim obsahem.

Distan¢ni vzdélavani v zakladnich a stfednich skolach | 34



6 | ZMENY VZDELAVACIHO OBSAHU V DISTANCNI VYUCE

GRAF 17 | Podil $kol, které neprovedly obsahové redukce ve §kolnim roce 2020/2021
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Kwvalita tizeni $kol se ukazuje v pfistupu k obsahovym redukcim. Doporu¢ovanym piistupem je provadét zmény ve
spolupraci vedeni Skoly a pedagogil, pfipadné s vyuzitim pfedmétovych komisi. Pokud provadi obsahové zmény
uditelé bez spoluprace s vedenim $koly, jde o doklad rezignace vedeni $koly na kurikularni praci a o neduislednost
Vv fizeni vzdé€lavaciho procesu ve Skole ze strany jejiho feditele. Zakladnim ptedpokladem pro zasahy do vzdélavaciho
obsahu je ale pribézné sledovani, jak se dafi predpokladany vzdélavaci obsah v distanéni vyuce napliiovat.
Pro sledovani vedeni $kol nejcastéji vyuzivalo tfidni knihy, které ale vétSinou obsahuji jen stru¢né informace
0 vzdélavacim obsahu (Gasto jde o téma hodiny, které se miiZe i opakovat, z néj se da obtizné zjistit, do jaké miry se
zaktum dafilo zvladnout vzdélavaci obsah, navic tfidni kniha bez ¢asového planu témat neni oporou pro sledovani, zda
se vSe stihne). Vyuziteln&jsi informace byvaji v u¢ebnich osnovach nebo tematickych planech. Pro uéely sledovani
zmén vzdélavaciho obsahu se v8ak mohou hodit zejména interni nastroje, které byly $kolam doporucovany
v Doporuceni pro organizaci vzdélavani a praci se vzdélavacim obsahem ve Skolnim roce 2020/2021, které vydala
Ceska $kolni inspekce v srpnu 2020 (k dispozici na webovych strankach Ceské $kolni inspekce, piimy odkaz -zde-).

GRAF 18 | Zpiisoby sledovani zmén obsahu vzdélavani v disledku distanéni vyuky vedenim $koly (na pocatku 2. pololeti
Skolniho roku 2020/2021)
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Ovedeni $koly vyuZiva vlastni interni evidenci

Prikladem mohou byt rizné piehledy, které pro vedeni Skoly vypracovali ucitelé. Muze jit o celkové prehledy za delsi
casové obdobi.
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Vedeni ma prehled uciva (podle predmétii a jednotlivych trid), které nebylo probrano v minulém Skolnim roce, vcetné
uvedeni data, dokdy je v planu dobrani uciva, a v soucasnosti i prehled neoduceného uciva k 1. pololeti 2020/2021.

VSichni ucitelé v zari vypracovali prehled uciva, které nebylo oduceno v priibéhu lonského Skolniho roku.

Vedeni si vytvari souhrnnou evidenci od vSech vyucujicich jednotlivych predmétii a trid podle oblasti, jaké vystupy byly
zcela splneny a jaké byly castecné redukovany, které obsahy byly prevedeny do dalsiho rocniku, pripadné ucivo, které bylo
vypusténo.

Vedeni ziskavd pravidelné zpravy od vSech vyucujicich o postupu vyuky podle tematickych planii i SVP (i s ohledem na

lofisky skolni rok),; predmeétové komise zpracovaly navrhované zmény pro upravu tematickych planii predmeétit na zacatku
Skolniho roku a znovu v okamziku opetovného zavedeni distancni vyuky.

Za pololeti jednotlivé predmétové komise sepsaly souhrn zmén v tematickych planech, upravy rozsahu jednotlivych
vzdeélavacich celkii. Vse bylo projednano s vedenim Skoly a posléze na pedagogické rade.

Pfipadné mohou poslouzit i piehledy prubézné, které vedeni Skoly slouZi i ke sledovani a hodnoceni priibéhu distanéni
vyuky prostiednictvim hospitaci.

Ucitelé pravidelné kazdy patek pisemné informuji vedeni Skoly o probraném ucivu.

Vedeni skoly presné eviduje stav probraného uciva v tabulkach ve Wordu, ma i detailni prehled o pokrocich u jednotlivych
Zdkal.

Vedeni sleduje pravidelné zmény v obsahu vzdélavani na pravidelnych on-line poraddch. Reditelka $koly ma prehled také
prostirednictvim hospitaci a naslednych rozhovorii s uciteli.

Ucitelé kazdy mésic zasilaji prehled probrané latky, shrnuti pokroku Zakii a celkové hodnoceni distancni vyuky.

Nebo to mohou byt ptehledy, které slouzi predevsim samotnym uciteltim.

Ucitelé si vedou viastni evidenci uprav rozsahu uciva.

Ucitele vedeni predkladaji viastni portfolia, kde shromazduji pouzité ucebni materialy a komentuji pokrok Zakii.

Rozsah zmén, které pfimo vedeni Skoly nebo pfedmétové komise ovlivnily, odpovidd sledovanym zménam
V jednotlivych predmétech. V pripadé netiplnych zakladnich skol byl obsahové redukce méné Casté z vyse uvedenych
divodd, a proto je nizsi podil $kol, kde byl redukovan obsah z rozhodnuti vedeni skoly.

Specifickym obsahem je rozvoj praktickych dovednosti pfedev§im ve stfednich odbornych Skolach. VétSinu
z praktickych dovednosti samoziejmé& neni mozné ziskavat distanéni vyukou a jejich absence muze v budoucnu
vyrazné zkomplikovat uplatnéni absolventa v profesnim Zivoté. Z tohoto divodu vedeni stéednich odbornych $kol
spolu s u¢iteli hledalo od podzimniho ptechodu na distan¢ni vyuku cesty, jak zajistit svym Zaktm alespoii n&jakou
kompenzaci pro ziskani praktickych dovednosti. N&které ze sledovanych $kol se napt. snazily maximalng vyuzit
nejriznéjsi podpory, kterou mély dostupnou a ktera je pouZitelna pfi on-line synchronni vyuce.

Pri odborné praxi a odborném vycviku skola vyuziva napriklad odborné elektronické ucebnice od spriznénych skol, které
je vytvorily v ramci evropskych projektii. Dale vyuziva materialy, které obdrzela od firem, kde Zdci vykondvaji odbornou
praxi nebo odborny vycvik. Skola ziskdava také materidly od cechii, napriklad cechu malirii.

Jiné stfedni Skoly v n€kterych oborech vzdélani vyuzivaji moznosti realizovat praktické ¢innosti doma.

Skola se snazi Ziky motivovat k samostatné odborné praci v domdcim prostiedi, vyucujici zaddvaji praktické dovednostni
tikoly (Casto jim pedagogové nahravaji videa technologickych postupii a zasilaji Zdakiim fotodokumentaci). Po domdci
realizaci zadanych ukolii (priprava menu, slavnostnich tabuli, michanych napojii, studené kuchyné) jsou zZaci zvani do skoly
K individudlni konzultaci a ziskani zpétmé vazby od pedagogii. Vyse uvedené postupy jsou konzultovany ze zdkonnymi
zastupci zaki, aby byla ziskana jejich podpora.

Odborny vyevik je vyucovan jednu on-line hodinu denné, kromé teorie probihd i zaddvani praktickych domdcich vkolii dle
prislusnych oboru (truhlari — vyroba krmitek, kuchari — peceni cukrovi, ¢isnici — krajeni nudli) a individudlni konzultace.

Mistri odborného vycviku se pripojuji 2x denné on-line u oboru kadernik, u oboru kuchar-cisnik 1x denné a zadavaji
samostatnou prdci (normovani, postupy, vyuzivaji moznosti varit doma).
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Castym zptisobem feeni nemoznosti realizace odborného vycviku je také soustfedéni teoretické vyuky do obdobi
distan¢ni vyuky a naopak upozadéni teorie v ¢ase, kdy mohou byt praktické ¢innosti vykonavany. Takovy postup
ovsem predpokladal a pfedpoklada, ze se zaci vrati alespon vV malych skupinach do $kol nebo na pracovisté odborného
vycviku.

Prozatim se rozsah nezménil —V prosinci, kdy byli Zdci ve Skole, nebyla vyucovana teorie, ale pouze ucebni praxe v blocich.

Momentalné Skola klade diiraz na teoretickou pripravu, po navratu do skol bude pozornost vice zamérena na praktické
dovednosti.

Odborny vyevik je realizovan v plném rozsahu 6 hodin. Z toho cca 1,5 hodiny (90 minut) — on-line synchronni vyuka; poté
je zaddna samostatnd prdce — vikol na dalsi 4,5 hodiny. Prdci Zdci odevzdali uciteli na konci 6. hodiny. Vétsinou se jednalo
0 vypracovani daného iikolu, pisemny popis a nafoceni, pripadné i preposlani vypracovaného vkolu apod.

Jakmile to bylo mozné, pristoupila Skola k individudlni vyuce, protoze disponuje 30 uciteli odborného vycviku, je schopna
zajistit individuadlni vyuku i 30 Zdakiim denné, na Zaka vyjde tato vyuka cca Ix tydne.

V uplynulém roce bylo zietelné mozné sledovat promény v piistupu ke vzdélavacimu obsahu. Po jarnim obdobi roku
2020 vyznamna skupina Skol ocekavala pro novy Skolni rok 2020/2021 relativné standardni prezencni vyuku,
pierusovanou ptipadné kratkymi vypadky v disledku karanténnich opatieni apod. Dlouhé obdobi distanéni vyuky vSak
piimélo vedeni mnoha $kol k pifehodnoceni ptistupu k obsahovym redukcim, pficemz pro ptistup ke vzdélavacimu
obsahu mnoho $kol vyuzilo také dostupna doporuceni vydana Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy i dal§ich
instituci, véetnd Ceské $kolni inspekce. Nejvétsim problémem viak zistava praktickd vyuka v nékterych oborech
odborného vzdélavani, kterou neni mozné zredukovat, ale neni ji samoziejmé mozné ani nahradit distan¢ni vyukou.
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Ve shod¢ se zminovanym metodickym doporucenim pro vzdélavani distanénim zptisobem vydanym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy je pii organizaci on-line distan¢ni vyuky mozné rozlisit tzv. synchronni a asynchronni
cast. Standardni hodiny synchronni vyuky se odehravaji ve videokonferenénim systému, kdy jsou zZaci prihlaseni
a zaroveni s nimi je zpravidla ptihlasen i ucitel. Naproti tomu asynchronni vyuka spoéiva v plnéni vzdélavacich
povinnosti Zakem v ¢ase, ktery si sam zvoli, a bez pfitomnosti u¢itele. Uz v jarnim obdobi lofiského Skolniho roku cast
uditeld zjistila, Ze je synchronni vyuka mnohem efektivnéjsi, pokud se ji u€astni mensi pocet zaku a pokud jeji délka
koresponduje s vékem zakd, resp. s jejich schopnosti udrzet pozornost. Zmifiované metodické doporuéeni Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy uvadi i vhodny rozsah synchronni vyuky. Z téchto divodd, ale i z divodi uvedenych
Vv pfedchozi kapitole, byl v obdobi po zacatku $kolniho roku 2020/2021 v mnoha skolach upraven rozvrh pro on-line
distan¢ni vyuku tak, aby nebyl pouhym klonem rozvrhu pro vyuku prezencni, ale aby zohlednoval specifickou situaci
a moznosti distan¢niho vzdélavani. V jarnim obdobi minulého $kolniho roku byla pravidelna vyuka kazdy den v méné
neZ poloviné zakladnich $kol, naproti tomu po roce zkuSenosti s distanénim vzdélavanim probiha on-line distanéni
vyuka téméf na vsech Skolach pravidelné kazdy den.

V zékladnich Skolach byla vétsinou redukovana alespon vyuka vychov, ale ¢asto i vyuka dalSich pfedmétt. Naproti
tomu na stfednich Skolach byla vyrazné zastoupena vyuka podle rozvrhu, ktera ov§em obtizné mutze byt efektivni.
Casty argument pro zachovéani rozvrhu, aby si Zaci nemuseli zvykat na jiny rozvrh, je sice v né¢em pochopitelny, ale
Vv zadném piipadé nevyvazi problémy, které on-line distan¢ni vyuka podle rozvrhu zpiisobuje.

GRAF 19 | Podil §kol podle zmény v zastoupeni piedmétii v rozvrhu distanéni vyuky (rozvrh bez redukce rozsahu vzhledem
k u¢ebnimu planu znamena vyuku vSech predméti v jiném uspoi‘adani nez podle rozvrhu pro prezenéni vyuku)
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Distanéni vyuka podle rozvrhu pro prezenéni vyuku nemusi vzdy znamenat jen synchronni vyuku. Casto jde o zhruba
50 % synchronni vyuky a zbyvajici vyuka je asynchronni. Pfesto je podil skol, zvlasté téch stfednich, které vyucuji
synchronnim zptsobem v rozsahu mnoha hodin, vysoky. U zékladnich $kol doslo k ur¢itému snizeni podilu $kol, které
vyucuji bez redukce predmétt, v jarnim obdobi minulého §kolniho roku $lo 0 zhruba 14 %, zatimco v soucasnosti je
to méné nez 10 %.

Distan¢ni vzdélavani v zakladnich a stfednich skolach | 40



7 | ZMENY V ORGANIZACI DISTANCNI VYUKY

GRAF 20 | Primérny denni rozsah on-line synchronni vyuky na 1. stupni ZS
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GRAF 21 | Primérny denni rozsah on-line synchronni vyuky na 2. stupni ZS
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GRAF 22 | Primérny denni rozsah on-line synchronni vyuky na SS

nematuritni
SOS

maturitni
SOS

gymnazia

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Hyvice neZ 150 minut a méné nez 270 minut Ove stejném rozsahu jako v prezenénim rozvrhu

Vyssi rozsah synchronni vyuky neni sice zapovézen, ale z pedagogického i psychologického hlediska jsou rozsahy
uvedené ve vydaném metodickém doporuceni horni hranici. Mozna dobfe minéna snaha vedeni $kol i u€iteld co nejvice
nahradit synchronni vyukou prezenéni vyuku si vybira nebo jesté vybere dan v podobé nizké efektivity vyuky, vysoké
miry vyCerpanosti, ale i psychickych problému zaka i uéitelt a vlastné i celych rodin.

Hlavnim dvodem vyssiho rozsahu synchronni vyuky bylo rozhodnuti vedeni $koly ve shodé s uiteli. Casto $koly
poukazovaly na zkuSenosti s jarnim obdobim lofiského Skolniho roku a nedostatecnost nizsiho rozsahu synchronni
vyuky. V pfipadé zakladnich $kol se asi u desetiny skol na rozhodnuti podilel bud’ tlak rodi¢ na vyssi zastoupeni
synchronni vyuky, nebo minimalné dohoda s rodi¢i na vy$§im rozsahu.

Délka vyucovaci hodiny synchronni vyuky se na zakladnich i stiednich §kolach pohybovala nejcastéji okolo 45 minut
(nejvice v 82 % hodin na gymnaziich a nejméné v 63 % hodin v nematuritnich oborech). Vyssi zastoupeni mély jesté
hodiny v krat§im trvani okolo 35 minut (nejvice v 26 % hodin v nematuritnich oborech a nejméné v 6 % hodin
z gymnazii). V jednotkach procent se vyskytovaly hodiny, které byly delsi nez 45 minut (na stfednich Skolach Casto
90 minut, na zakladnich Skolach 60 minut, ojedinéle se vyskytly i hodiny v délce 3 a vice hodin). Jen na prvnim stupni
mély vyznamnéjsi zastoupeni hodiny s délkou okolo 25 minut.

Rozsah synchronni vyuky ani po¢et hodin nemusi automaticky znamenat neefektivni realizaci on-line distanéni vyuky.
Mezi navstivenymi Skolami byly i takové, které sice uvadély delsSi rozsah synchronni vyuky, ale jeji podoba se lisi
od vyse popsaného standardu. Jedna se o stfidani pfimé synchronni vyuky, kdy ucitel realizuje vyuku se v§emi zaky
ve videokonferenénim systému, a ,,synchronné fizené* asynchronni vyuky, kdy Zaci pracuji na zadanych ukolech
a uditel je k dispozici pro konzultaci, zpétnou vazbu apod. Distanéni vyuka tohoto typu je zvlasté vhodna u zakd na
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prvnim stupni ZS a jeji délka miize byt celkové i 3 az 4 vyudovaci hodiny s prestavkami, pokud souhrnna délka
synchronni vyuky u primérného zaka nepfesahuje vyraznéji 60 minut.

Zajimavym piikladem 30 minut trvajici synchronni hodiny a jejiho propojeni s asynchronni vyukou je nasledujici
situace v jedné z navstivenych skol.

Dvé vyucujici na 1. stupni vyucuji nasledujicim zpiisobem. Vyuka je zorganizovand do skupin, stridaji se 30minutové
vyucovaci hodiny on-line vyuky s 30 minutami asynchronni samostatné prdce Zdakii, ve vyuce vyuzivaji vyukové
a zpétnovazebni aplikace, které jednak zinteraktiviiuji vyuku, jednak umoznuji vyucujicim sledovat vysledky Zdakii. Obe

stanovi cile hodin ve vztahu k tomu, co Zik bude délat, a poskytuji formativni zpétnou vazbu v pritbéhu celé hodiny.

Distan¢ni vyuka je pro vSechny uc€astniky — ucitele, zaky i rodice — stale svym zptisobem novou zkusenosti a i pies
postupné zkvalitiiovani jeji organizace, které se odraZelo nejen v upravach rozvrhu, délce synchronni vyuky, ale
i v délce a organizaci vyucovacich hodin, je stale patrna snaha nékterych $kol pieklapét prezenéni vyuku do synchronni
vyuky vV poméru blizkém poméru 1:1. Oproti jarnimu obdobi minulého $kolniho roku doslo u fady $kol k pozitivni
zméné spocivajici ve snizeni poétu zakt v synchronni vyuce, zkraceni délky apod. Bohuzel pfedevsim na stfednich
Skolach pretrvava tendence maximalizace rozsahu synchronni vyuky.
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8 SYNCHRONNI VYUKA

Realizace distan¢ni vyuky predpokladala proménu tradiéné pojimané vyuky minimalné ve dvou oblastech. Prvni se
tyka zvladnuti digitalnich technologii a specifik on-line distanéni vyuky, druha pak dusledného vyuZzivani efektivnich
pfistupt k uceni zaki.

Piedpokladem kvalitni synchronni vyuky je zajisténi bezpe¢ného on-line prostiedi. Téméf ve vSech navstivenych on-line
hodinéch bylo zajisténo, aby se do ni nemohl ptipojit nikdo jiny nez Zaci a uéitelé (nejvice v hodinach na gymnaziich —
100 % — a nejméné v hodinach na 1. stupni ZS — 97 %). Podobné byl ve vét§in¢ hodin pti synchronni vyuce zajistén
u zaku, zvlaste tehdy, kdyz nejsou ve vyuce vyuzivany kamery. Nejslabsim mistem technického zvladnuti vyuky byl
relativné vysoky vyskyt technickych problému na strané zaka i uditeld.

GRAF 23 | Cetnost znaki zvladani digitalnich technologii v synchronni vyuce

—————

Vyuka nebyla narusovana
zasadnimi technickymi problémy.

Pravidla on-line komunikace
byla nastavena a zaklim ziejma.

Bylo ziejmé, kdo jsou
jednotlivi ucastnici.
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Celkové je z uvedeného dobfe patrné, Ze vétsina uditelt zvladla digitalni technologie na takové urovni, aby mohli on-line
synchronni vyuku alespoti na zakladni arovni realizovat. Ve §kolach, jejichZ pedagogové jiz v jarnim obdobi lofiského
roku méli rozvinutéjsi digitalni kompetence a vice vyuzivali digitalni technologie pro distan¢ni vyuku, se v hodinach
uvedené znaky vyskytuji v mirn€ vyssi ¢etnosti (okolo 5 %) oproti skolam, které byly nejméné rozvinuté. Potvrzuje to
uréity vyznam néaskoku 3kol v digitalizaci vyuky, ktery byl uvadén v tematické zpravé Ceské &kolni inspekce
reflektujici obdobi distancni vyuky na jate 2020, ale zaroven také vysokou miru dorovnani urovné ostatnich skol
v kontextu dlouhého obdobi on-line distan¢ni vyuky.

Piistup k digitalnim technologiim vhodné ilustruje néasledujici nazor jednoho z uéitelt.

Mame vyborné nastroje aplikacni Edupage a MS Teams. Nase Skola je dobre vybavend a ja jsem se hodné zdokonalila
Vv ovldadani téchto aplikaci.

Jednim ze specifik distanéni vyuky je nutnost funkéniho provézani synchronni a asynchronni vyuky a podpora
socialnich kontaktt, které jsou v dobé pandemie omezeny. Pfi hodnoceni distanc¢ni vyuky realizované v jarnim obdobi
roku 2020 vice nez polovina zaku uvedla, Ze jim nejvice schazelo potkavani se se spoluzaky. Je tedy zfejmé, ze ¢im
déle distancni vyuka trva, tim vice roste potfeba zakl potkavat se se spoluzaky a roste také podil zakd, pro které je
absence socialnich kontaktti jednou z nejvétsich nevyhod distanéni vyuky.

Z hospitované on-line vyuky je patrna snaha propojovat synchronni a asynchronni vyuku, byt’ v mnohem mensi mite,
nez by bylo Zadouci. Negativnim zji§ténim, v kontextu vySe uvedeného, je pak velmi nizky vyskyt hodin, které by
cilené podporovaly socidlni kontakt a duSevni pohodu zakd, alespoi tedy do té miry, do jaké je to v distanénim rezimu
mozné. Vzhledem ke zminéné absenci mozZnosti setkavat se se spoluzaky je maly prostor, ktery je v hodinach davan
podpofte socialniho kontaktu a dusevni pohody zaku, opravdu alarmujici. Naznacuje totiz upozadéni zajmi zaka a jeho
rozvoje ve prospéch probrani vzdélavaciho obsahu, coz je sice piistup z jistého hlediska pochopitelny, ale s ohledem
na velmi dlouhé obdobi distanéni vyuky jisté¢ ne vhodny. Podil hodin s cilenou podporou socidlniho kontaktu a dusevni
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pohody zaku by mél byt zastoupen alespon v jedné ¢tvrtin€ hodin, aby distanéni vyuka méla charakter vyvazengjsiho
vzdélavani. Z dlouhodobého hlediska ma pravé nizky podil takto cilenych hodin vliv na vyssi vyskyt psychickych
problému u zaku tak, jak o ném informuji v poslednich tydnech psychologové nebo détsti 1ékati. Urcitou, alespon

Caste¢nou kompenzaci mohou byt pravidelné zatazované tfidnické hodiny.

GRAF 24 | Zpisoby vyuzivani videokonference v ramci synchronni vyuky
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Zasadni duleZitost podpory komunikace a rozvoje socialnich dovednosti si v8ak nékteti ucitelé uvédomuji a v praxi
realizuji.

Zaci se pFipojuji jesté pired hodinou, a to si poviddme o vSem mozném, i po skonceni hodiny ziistdvime déle o 5 minut
V kontaktu, a tim nahrazujeme osobni kontakt.

Zlepsila se komunikace Zdki s uciteli, v pripadé, kdy néco nevi, ozvou se, dokdzou si Fici o pomoc, casto dochdzeji na
konzultacni hodiny do Skoly.

Podarilo se prosadit, aby Zdaci ztratili ostych pri komunikaci ve virtualni tiidé, maji rozumnou sebediivéru se ozvat, prihlasit
ve virtualni vyuce, neboji se chyb, neboji se sdélit své pocity.

Lidsky pristup, navazani socialnich kontaktii, tiidnické hodiny jednou tydné (Zaci sdéluji, co se jim darilo, co ne, svoje
zkuSenosti apod.).

Vyznam komunikace pro uéeni dobfe ilustruje i nasledujici piiklad z vyuky.

On-line hodiny probihaly ve vyrazné prijemnéjsi atmosfére tam, kde ucitelé s zaky komunikovali nejen o ucivu, ale
projevovali zajem o jejich Zivot a nazory. Tito ucitelé dokdzali Zaky prirozené vést k uvazovani nad problémem a viastnimu
hledani jeho Fesent, vyuzivali ndzorné pomiicky — véci, s nimiz se zaci bézné v redlném zivoté setkavaji. Komunikovali se
Zaky v pritbéhu celé hodiny, vyzyvali je k vyjadieni ne/souhlasu s tvrzenim svym i ostatnich a zditvodiiovani viastniho
nazoru. Sami sebe upozadili, byli ,,manazery *“ vzdelavaciho procesu.

Podobné zéasadni vyznam ma podpora neverbalni komunikace a vizualniho kontaktu. Je proto velmi negativnim
zjisténim, Zze ve velkém podilu hospitovanych on-line hodin mélo mnoho zakl vypnutou kameru. Podobné zarazejici
je i vice nez 40 % hodin na gymnaziich, kdy kameru nepouzival ucitel. Navic je dobie patrné, ze i zaci gymnazii
vyuzivaji kameru pifi synchronni vyuce nejméné Casto. Vizualni kontakt je pro ucitele i zaky nezbytnou soucasti
komunikace a jeho absence vyrazné zvySuje naroky na soustfedéni a snizuje uroven psychické pohody nutné pro
efektivni uceni.
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GRAF 25 | Zptsoby vyuZivani kamery a dalSich prostfedki neverbalni komunikace
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Digitalni prostiedi nabizi celou fadu nastroji mimo videokonferenéni systémy, které mohou poskytovat zpétnou
informaci uéiteli. Pfipadné je mozné vyuzit jejich vizualnich vystupt pro didaktické zpracovani obsahu apod.

TABULKA 2| Vyuzivané digitalni nastroje pro zpétnou vazbu nebo vizualizaci vzdélavaciho obsahu u hospitovanych uéiteli

sdilené nasténky a tabule

1. stupeii ZS

33%

2. stupeii ZS

33%

obor
gymnazium

46 %

maturitni
obory

37 %

nematuritni
obory

22%

(Padlet, Linoit, Jamboard, Whiteboard, ...)

kvizové a zpétnovazebni aplikace (Kahoot!, Quizlet,

0, 0, 0, 0, 0,
Mentimeter, Socrative, Quizizz, ...) 28% 35% 39% 28% 24%
aplikace pro tvorbu formulait (Google Formuldre, 0 0 0 0 0
Microsoft Forms, FreeOnlineSurveys, ...) 31% 46 % 48% 36% 24%
myslenkové mapy
(MindMup, Coogle, MindMaps, Miro, Wordclouds, 7% 8% 9% 9% 4%

WordArt, AnswerGarden, ...)

Jestlize technické zvladnuti distancni vyuky je ve vétSin€ Skol na dobré Grovni, tak specifika on-line distan¢ni vyuky
se dafi respektovat jen Castecné. Pfesto, respektive pravé proto uvadéji nékteti ucitelé zvladnuti specifik distanéni
vyuky jako to, co se jim dafi.

Pravidelné zarazovani interaktivnich prvkii do on-line hodin, sdilené prezentace, kratké procvicovani uciva pres aplikace
Kahoot!, vyucujici pravidelné sleduje reporty z aplikaci, jak se kdo uicastnil aktivit, doptavani se Zakii na porozuméni uciva.

Byt s Zdky casto on-line, komunikovat, podporovat je, davat jim zpétnou vazbu — prosté byt s nimi v kontaktu.

Osvedcily se nékteré ulohy, navratnost ukolii je vetsi, kdyz pracujeme i s témito systémy: Umime to, Duolingo apod. Dale
stiidat ukoly, ozvlastnit je. Pravidelné se stykame na meetech.

Druhou oblasti je pfizptisobeni didaktickych metod specialni situaci on-line synchronni vyuky. Vyskyt znakt
dokladajicich moznou aktivizaci zakd v hoding se 1i§i od bézné prezen¢ni vyuky. Ztetelné se ale ukazuje, Ze se Casto
velmi obtizné daii zapojovat zaky do vyuky a dominantni organiza¢ni formou prace je vlastné frontalni vyuka. O to
vice je samozfejmé potfeba ocenit hodiny, ve kterych Zaci spolupracovali, ptipadné byla vyuzita skupinova prace
(v praméru 6 %) nebo prace ve dvojici (v praméru jen 4 %), jakkoli je ziejmé, Ze se tak bohuzel délo jen v malé mife.
V tomto kontextu je tfeba vnimat, ze soucasné upravy nastroju pro videokonference jiz umoznuji vyuzivat rozdéleni
tfidy do skupin. Vzhledem k tomu, Ze mimo synchronni vyuku maji zaci mnohem méné moznosti pracovat ve

skupinach, by podil vyuziti téchto organiza¢nich forem vzhledem k vysoké potiebé zaka potkavat se se spoluzaky mél
byt vyrazné vyssi.
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GRAF 26 | Znaky dokladajici zapojeni Zaki do vyuky
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Pro zkvalithovani on-line distan¢ni vyuky ma zasadni vyznam podpora vedeni Skoly. Zhruba v poloving $kol vedeni
uvadelo, ze pravidelné hospituje on-line synchronni vyuku. Navic v jedné pétiné skol si hospituji on-line synchronni
vyuku vzajemné i nékteti uditelé.

Soucinnost vedeni Skoly s metodickymi organy pri realizaci distancni vyuky. Probihaly cetné hospitace synchronni vyuky
vedenim Skoly i vzdjemné hospitace pedagogii v on-line vyuce kolegii doplnéné pravidelnym sdilenim zkusenosti.

Vyznam sdileni doklada i nasledujici priklad.

Kontinualni sdileni novych dovednosti a metod distancni vyuky mezi uciteli a vedenim Skoly, jejich zmény a upravy na
zaklade zpété vazby od Zakii i zakonnych zdstupcii.

V technickém zvladani synchronni vyuky dosahly Skoly zna¢ného pokroku a limity jsou dany vice technickymi
parametry nez nedostatky na strané vétSiny ucitelii. Jak jiz bylo uvedeno, komplikovanéjsi je pak situace se zvladnutim
specifik on-line synchronni vyuky. Nejlépe se dafi respektovat specifika ve vyuce na prvnim stupni ZS vzhledem
k mnoha rolim, které vétSinou uditelé na prvnim stupni zakladniho vzdélavani plni (pfedev§im vyucujici vétSiny
kamer, protoze takto pojaté hodiny zvySuji socilni a psychologické problémy, které s sebou vyuka prostiednictvim
internetu nese.
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9 HODNOCENI V DOBE DISTANCNI VYUKY

Poskytovani zpétné vazby a hodnoceni dosahovanych vysledka se ukazaly v pribéhu distanéni vyuky jako kli¢ové.
Vétsina uéitelt vyjadiovala mezi tim, co se jim nedafi, pravé vyuzivani tradi¢nich forem ovétovani vysledki. Proto se
na tuto oblast soustfed’ovalo i nékolikrat zminované metodické doporuceni Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Problémy pfi hodnoceni vedly uéitele k tomu, Ze vice nez polovina hovoti 0 postupnych zménach
Vv ptistupu k hodnoceni, ov§em bohuZel jen 7 % z nich uvadi ve svém piistupu k hodnoceni Zakii zmény zasadnéjsiho
charakteru. Nejcastéji jde o mirn&jsi klasifikaci (u stfednich $kol je i vyjime¢né klasifikace ptisnéjsi), ale také je
vyrazng ¢astéji vyuzivano priibézné slovni hodnoceni.

Oproti situaci z po¢atku Skolniho roku 2020/2021 je patrny nartst podilu uditeld, kteti v disledku zkuSenosti
s distan¢ni vyukou méni navyklé zptisoby hodnoceni zaka.

GRAF 27 | Srovnani promén zpiisobti hodnoceni v pribéhu vyuky Vv soucasnosti s po¢atkem §kolniho roku
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O preferovaném hodnoceni vypovida zptisob evidence dosazenych pokrokt zdka v distan¢ni vyuce. Vyss$i mira
evidence slovnich informaci o zvladnutych dovednostech a vyuzivani vybérovych portfolii jsou vhodnym
ptredpokladem formativniho hodnoceni a slovniho sumativniho hodnoceni (napf. v ramci pravidelného mésiéniho nebo
¢tvrtletniho hodnoceni zaki).

GRAF 28 | Zpiisoby evidence dosaZeného pokroku Zaka
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V disledku distan¢ni vyuky doslo i k dil¢i proméné zavérecného hodnoceni. Prestoze bylo skolam v ramci zavérecné
klasifikace za 1. pololeti Skolniho roku 2020/2021 doporucovano slovni hodnoceni nebo kombinace hodnoceni
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zndmkou doplnénou o slovni komentéi!!, jednoznaéné na vysvédéeni prevladla klasifikace. Zmé&nu v piistupu
k zavéreénému hodnoceni v 1. pololeti $kolniho roku 2020/2021 provedlo 15 % zakladnich $kol a méné nez 10 %
sttednich $kol. V ptipad¢ zakladnich §kol §lo ve tietiné pfipadd o zavedeni kombinovaného nebo slovniho hodnoceni
ve vsech tfidach, ve zbyvajicich pfipadech bylo kombinované nebo slovni hodnoceni zavedeno jen v nékterych tfidach
nebo jen u nékterych zakt. Ve stfednich Skolach §lo hlavné o zavedeni kombinovaného hodnoceni v piipadé
jednotlivych zakt (Casto neprospivajicich). Do budoucna uvazuje dalSich zhruba 6 % zakladnich Skol o zavedeni
slovniho hodnoceni.

GRAF 29 | Zpiisob zavére¢ného hodnoceni v prvnim pololeti §kolniho roku 2020/2021
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H Ve vSech tFidach bylo vyuZito hodnoceni Kklasifikaci.
D Ve viech tiidach kombinaci klasifikace i slovniho hodnoceni.
OV nékterych tfidach nebo ro¢nicich odli¥né (nap¥. slovni hodnoceni a hodnoceni Klasifikaci).

E Ve vsech tFidach bylo vyuZito hodnoceni slovni.

11 zagatkem ledna 2021 Ministerstvo 8kolstvi, mlddeze a t&lovychovy spolu s Ceskou skolni inspekei piipravili spole¢né doporudeni
pro Skoly k hodnoceni na vysvédCeni za 1. pololeti $kolniho roku 2020/2021. Doporucent je k dispozici na webovych strankach
Ceské $kolni inspekce (piimy odkaz -zde-).
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Od zahajeni distancni vyuky na jate 2020 se zvysila dtlezitost podpory komunikace. Jelikoz kli¢ovym partnerem Skoly
pti vzdélavani zaku jsou jejich rodiée, bylo zasadni, zda se podafilo navazat na jiz kvalitni komunikaci, pfipadné zda
se podafilo ptekonat piekazky a intenzivni komunikaci s rodi¢i zahajit a nastavit. Vétsinou se $koly spoléhaji na
komunikaci prostfednictvim on-line tfidnich schiizek, v piipadé malych kol pak feditelé vyuzivaji i neformalni
kontakty v ramci komunity v misté §koly. Jen mensi podil $kol se systematicky zabyval zpétnou vazbou od rodi¢i, coz
samoziejmé neni dobfe. Castym problémem je stale nizka kvalita komunikace mezi $kolou a rodi¢i, ktera pak
napf. odrazuje vedeni $koly od vyuziti dotaznikii nebo podobnych nastroji, nebot’ se obava minimalni navratnosti.
Vyrazny rozdil je zvlasté ve stfednim vzdélavani, kde sice ani na gymndziich neni systematickd komunikace s rodici
bézna ani v poloving §kol, ale u stfednich $kol s pfevahou nematuritnich obort je absence komunikace s rodi¢i zvlasté
problematicka i vzhledem k mnohym problémiim (podilu nepravidelné se zapojujicich, kvalité on-line distancni vyuky,
absenci praktické vyuky apod.), které distan¢ni vyuka p¥inasi.

GRAF 30 | Podil $kol zjist'ujicich spokojenost rodi¢i s distanéni vyukou
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Osystematicky v pribéhu posledniho obdobi distan¢éniho vzdélavani nebo bezprostiedné po jeho skonéeni

Esystematicky na konci minulého $kolniho roku a/nebo za¢atkem letosniho §kolniho roku

Komunikace s rodi¢i se promitla do uprav nastaveni distanéni vyuky, kterou na zakladé této komunikace alesponl
Castecné upravila vice nez polovina zakladnich Skol a gymnazii, ale jen o néco vice nez pétina stiednich odbornych
skol.

Casto §lo o upravu naro¢nosti a podporu pro zaky pfi uceni.

Prizpiisobili jsme objem zadavanych ukoli, rodice si stézovali na prilisnou zatez a mnozstvi zadavanych ukolil.

Skola zaradila doucovani (CJ, AJ, M — realizovdno tiidnimi uciteli ¢i asistenty pedagoga) a krouzky (zabavnd logika,
Ctenarsky klub, komunikace v AJ). Je realizovan i PSPP.

Dotazniky rodiciim prispély k efektivnéjsimu rozvrZeni on-line hodin a k jejich predmétovému slozeni (pridaly se predméty
Clovek a jeho svét).

Mirné zvyseni rozsahu synchronni vyuky v nékterych tridach. Zavedent tiidnickych hodin.

Upravili jsme miry zdtéze (nahoru i dolii) od ucitelii v jednotlivych predmétech nejen v obsahu, ale i formdch a zpiisobech
komunikace.

Vyresili jsme problém s malou narocnosti nékterych kolegii.

Obdobné se mezi zménami objevuji Gipravy organizace distanéni vyuky tak, aby 1épe odpovidala moznostem zaka
a jejich rodicu.

Na zdkladé podnétii rodici Zdakii 1. stupné upravila Skola éasovy rozvrh v nékterych tiidach, aby nekolidovala on-line vyuka
sourozencii v jedné rodiné (misto vyuky od 8 do 10 posunuto na vyuku od 10 doi2).

A v neposledni fad¢ rodi¢e ¢asto iniciovali zmény rozsahu synchronni vyuky.

Skola resila hlavné délku traveni ¢asu Zakii u PC a s tim souvisejici rozvijejici se zavislosti na PC hrdch.
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Zmenili jsme nastaveni poméru synchronni vyuky a asynchronni vyuky, nastavili periodické zadavani ukolii v tydenni
frekvenci, sjednotili vyukové platformy Google Classroom a Zoom v cizich jazycich, zavedli on-line tridni schiizky
a jednotlivciim zapujcili digitalni techniku.

V Fijnu jsme nastavili on-line vyuku v pomeéru 50:50 synchronni a asynchronni vyuka, po tridnich schiizkach v listopadu
Jjsme zménili pomér na 75:25 v disledku tlaku rodicii. Od ledna vyuZivame prezencni rozvrh pieklopeny do on-line
synchronni vyuky.

Zasadni vyznam ma piistup, ktery k rodi¢tim a jejich détem uplatiiuje vedeni Skoly.

Na zacatku skolniho roku 2020/202 1 nastoupili do skoly dva sourozenci (4. a 5. rocnik, chlapec se SVP), kter'i méli problémy
s dochdzkou do Skoly. Po zahdjeni distancéni vyuky neméli vybaveni k on-line pripojeni. Skola jim tedy zapiijéila poéitad,
a nez si rodina zaridila internet, dochazely pani reditelka s pani ucitelkou ucit obé déti primo v domadcim prostiedi — po
dobu mésice a pul. Svym pristupem dokdzaly i ,,zlomit“ odpor déti ke Skole a v souc¢asné dobé se oba sourozenci pravidelné
pripojuji do on-line hodin.

Tam, kde nefungovala dobfe komunikace mezi §kolou a rodinou, se mohly objevit problémy, které rodiée chtéli fesit.
Nejvyraznéji se objevily na Uplnych zakladnich Skolach, asi ve dvou tfetinach. Naproti tomu na stfednich $kolach
a netiplnych zakladnich Skolach $lo zhruba jen o &étvrtinu $kol. VéEtSinou se diskuze tykaly problémi s realizaci
distan¢ni vyuky v domacnosti zaka, ale také domnélého nizkého, nebo naopak vysokého rozsahu distancni vyuky.
Na stfednich skolach s pfevahou zakii v maturitnich oborech byl vyznamnym tématem i nesouhlas s hodnocenim zéka.

Na vétsin€ zakladnich a stfednich $kol se vedeni zajimalo i o nazory zakl na distan¢ni vyuku. Vétsinou k tomu byla
vyuzivana ptima zpétna vazba od zakl na zaver synchronni vyuky, dale pak on-line tfidnické hodiny a rizné dotazniky.
Na nékterych skolach se do zjistovani nazori a spokojenosti zakl zapojil i Skolni psycholog a pomahal nastavit
distan¢ni vyuku tak, aby byla pro dané zaky co nejefektivné;si.

Do distancni vyuky je zapojena téz skolni psycholozka, kterd pracuje s tridnim kolektivem v on-line hodindch i prezencné
(misto Hv), zaroven probihaji individudlni konzultace pro jednotlivé Zdaky dle predchozi domluvy prezencné ve Skole
S propojenim canisterapie.

Distan¢ni vyuka, kterou uéitelé ¢asto vedou ze svych domovi, ovliviiuje i Eetnost jejich vzajemné komunikace. Nékteti
ucitelé v obdobi nabéhu distanéni vyuky sice komunikovali ve vyssi mife, ale vyznamna skupina z nich uvadi snizeni
Cetnosti vzajemné komunikace, coZ ur¢ité v dobé omezenych kontaktt mezi lidmi neni pozitivni zjisténi.

GRAF 31 | Zmény vziajemné komunikace mezi uditeli
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H minimalni, odehrava se jen pomoci digitalni techniky
O minimalni, potkavame se a ob¢as telefonujeme, piSeme si apod.

Osnizila se, jen ¢aste¢né ji Ize nahradit digitilni technikou
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11 DOPORUCENI

Doporuceni pro Skoly

A) Skoly, které se doposud netidily Metodickym doporuéenim Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

pro vzdélavani distanénim zpusobem:
m Seznamit se s metodickym doporucenim pro vzdélavani distanénim zpusobem v jeho posledni —

aktualizované verzi.
=V maximalni mozné mife toto doporuceni zohlednit pfi pripraveé, organizaci a realizaci distan¢niho
vzdélavani a pti hodnoceni zaki v prabehu distancni vyuky.

B) Skoly, které se Metodickym doporu¢enim Ministerstva §kolstvi, mladeze a t&lovychovy pro vzdélavéni

distanénim zpisobem inspirovaly:
m  Vhodné reflektovat vSe, co se nedafi — je velmi pravdépodobné, Ze problémy signalizuji nefunkénost

a nutnost promény. Ramcoveé mize jit zejména o:
v/ nastaveni a organizaci,
metody vyuky,
vzdélavaci obsah,
nedostatky v komunikaci uvniti $koly nebo mezi $kolou a rodiéi,
pomijeni nékterych dimenzi rozvoje zakd, ale i uitelll (napi. socialni kontakt, sdileni zazitki apod.),
hodnoceni a poskytovani zpétné vazby.

Planovat postupné zmény ve vzdélavani pro ptisti obdobi. Skolstvi se uz zcela nezménéné nevrati do
obdobi pfed pandemii nemoci covid-19, n¢které zmeény budou pretrvavat a ¢asem pievladat. Z tohoto
divodu je dilezité jit zménam plynule naproti. MiiZe jit napt. o:

v redukce vzdélavaciho obsahu,

v vyuzivani efektivni kognitivni aktivizace zaku,

v promény prubézného hodnoceni,

v promény zavérecné¢ho hodnoceni.

Doporuceni pro ziizovatele

m Intenzivné se zajimat o realizaci distancniho vzdélavani, o problémy, s nimiz se Skola pfi distancni vyuce
setkava, a o potiebach feditele skoly i uciteld s cilem podpofit kvalitu distanéni vyuky.

m V pfipade identifikace nizké kvality distan¢ni vyuky kvuli nizkému zapojeni zakt do vyuky nebo v piipadé

jejiho pozdéjsiho zahajeni vénovat zvyseny zajem o zkvalithovani urovné fizeni téchto Skol.

m Podporovat vedeni skol v jedné z nejslozitéjsich situaci, ve kterych se Skoly ocitly, a to zejména v téch
oblastech, které vedeni skoly identifikuje.

m Nespokojovat se stavajicim digitalnim vybavenim $kol, ale umoznit $kole dalsi rozvoj podporou zkvalitnéni
technického zazemi.

m  Umoznit Skolam vytvaret optimalni materialni podminky pro vzdélavani vsech jejich zaku.
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Doporuceni pro Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy

Pripravit a vydat metodické doporuceni pro $koly k vhodnému postupu po navratu zakl k prezen¢nimu
vzdélavani.

V kontextu dopadi dlouhodobého distan¢niho vzd€lavani promyslet a v€as se Skolami vykomunikovat
pripravu a organizaci §kolniho roku 2021/2022, zejména s akcentem na obsah vzdélavani.

Podporovat proces zkvalitiovani Skol =zevnitf, s vyuzitim reflexe zkuSenosti z distanéni vyuky
(napft. prenosem inspirativnich ptikladd, podporou setkévani fediteld Skol k tématim spojenym s reflexi
distan¢niho vzdélavani, zprostfedkovanim zkusSenosti $kol, které v dusledku svych zkuSenosti vhodné
proménily své piistupy k distanénimu vzdélavani apod.).

V obdobi po navratu k prezen¢nimu vzdélavani podpofit skoly v rozvoji vsech dimenzi osobnosti zaka
a cilené kompenzaci psychickych a socialnich deprivaci zpisobenych distancni vyukou (napf. pestrou
a cilenou nabidkou aktivit ve §kolach, které prispivaji k osobnostnimu a socialnimu rozvoji zakl, podporou
aktivit organizaci vénujicich se celostnimu rozvoji zakd tak, aby se do nich skoly mohly zapojit nebo je
vyuZzivat, cilenym zdlraznovanim této problematiky v komunikaci se $kolami, aby se toto téma stalo
integralni soucasti cilii, k nimz maji Skoly v nasledujicim obdobi sméfovat pod.).

Pfipravit se na obdobi po skonceni distanéniho vzdélavani s cilenou podporou psychiky ucitelti (napf. ve

skupinu ucitelt, vytvorit a podporovat dostupné aktivity pro pedagogy, které napomohou kompenzaci
psychickych problémi zpisobenych naro¢nosti distan¢ni vyuky, apod.).
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